Bevezetés

A Pannonia Kozépiskolas Kollégium csoportvezetd tanaraként, majd intézményvezetdjeként
alkalmam volt beliilrél alaposan megismerni a kollégiumot. Két cikluson keresztiil sikeresen

vezettem az intézményt, ezért szeretném tjra megpélyazni az intézményvezetdi poziciot.

A dokumentumot hirom nagy egységre tagoltam: a helyzetelemzésre, a fejlesztési

elkeépzelésekre €s az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés tapasztalataira.

A helyzetelemzés tartalmazza a jelenlegi vezetési ciklusom kiértékelését, a végrehajtés

sikerességeét.

A masodik részben a fejlesztési elképzeléseimet fejtem ki. A korabbi vezetdi palyazatomban
leirt terveket ujra atolvastam, és amit nem tudtam valamilyen oknal fogva megvalésitani és
tovabbra is jonak és kivitelezhetonek tartok, azokat atemeltem a jelenlegi palyazatomba. A
fejlesztési terv megfogalmazisa az intézmény kiilsd és belsd tényezdinek figyelembe
vetelével keriil kialakitasra, majd a vezetdi kompetencidkat mutatom be fejlesztési
programokkal kiegészitve. A fejlesztési elképzeléseimben szamoltam a komnyezet

valtozasaival, a digitalis kihivasokkal, a tanulasi szokasok megvaltozéasaval, a fluktuaciéval.
A harmadik rész az intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés alapjan keriilt dsszeallitasra.

Osszeségében elmondhato, hogy azokon a dolgokon, amik eddig is j6l miikodtek a

kollégiumban nem kivanok valtoztatni, azokat megdrizve haladunk tovébb.



Motivacio

Elészor 2014 februarjaban Keriiltem vezet6i pozicioba. Egy rendkiviili, véltozasokkal teli
idoszak kovetkezett. Kezd6 intézményvezetokent jelentds erdket kellett forditanom a gyakran
valtozo jogszabalyi kornyezet tanulmanyozasara a mindennapos teendéim mellett. Gyakoriak

voltak a személycserék a felettes szervnél is. Négy és fél évem alatt négy vezetdm valtotta

egymast.

A Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont biztonsagos kozépiranyitd szervként jelent meg az
atszervezések utan. Tobb vezetdjét mar korabbi évekbdl ismertem, munkakapcsolatban
alltunk, igy tudtam, hogy egy igen jo kvalitast, nagy teherbirasu, kiprobalt team lesz felettiink
¢€s mellettiink.

A két vezet6i ciklusom alatt rengeteg helyzetet megéltem, részben olyanokat, amelyekre fel
lehetett késziilni, és szamos olyat, amelyek viszonylag vératlanul értek. A vezet6i palyazatom

megvaldsitasat is jelentGsen atrajzoltdk ezek a varatlan események.

Ezek koziil idében els6ként a kollégium atszervezése tortént meg. Tankeriiletiink felmérve a
szabad kapacitasokat, a XIII. kertiletben él6 sziildknek ¢és gyermekeknek kedvezve
intézményiinkbe helyezte a XIII. keriileti Pedagogiai Szakszolgalat egy részét. A valtozas
kezelése nem volt egyszerl, a tanaroknak, a didkoknak el kellett magyardzni mi torténik
korulottiik. Az atszervezés tapintatosan ment, az aktiv dolgozokat nem kildtik el. A
tankertilet segitségével a megmaradt teriiletiinket kissé atépitettiik, ennek kovetkeztében két 1j
tanuldszobat és egy irattarat alakitottunk ki. A kOnyvtart visszakoltoztettik régi helyére, a
416-0s helyiségbe. Kaptunk szép, 0j konyves szekrényeket, a konyvtaros kollégam pedig
rovidesen Ujjavarazsolta és kollégiumunk biiszkeségévé tette a konyvtarat. A kollégium

kisebb létszammal {izemelt tovabb, viszont élhetdbb és csendesebb hely lett.

Masodik kéretlen eseményként a Koronavirus-jarvany érkezett meg: egyik pillanatrol a
masikra haza kellett kiildeniink a gyerekeket. A lezarasok, az atallas az online
munkavégzésre, egy soha el nem képzelt sziirrealis vilagot teremtettek. A kollégiumi munka
viszont jérészt kozosségben torténik, mindig is sok programunk volt, rossz volt latni, hogy a
folyton nyiizsgd kollégiumbdl kihalt szellemhaz lett. A digitalis térben tovabb dolgoztunk,
tartottuk a lelket a gyerekekben, segitettiik tanulmanyaikat.



Kihasznalva az id6t, tovabbképzéseken vettiink részt. Jo alkalom volt arra, hogy olyan
teriiletre is kitekintsiink, mint az ,,MI Kihivas”, amelynek célja a mesterséges intelligencia

széles kori tarsadalmi megismertetése volt.

Ismét visszatérve a kollégiumba, a kozosségi programok tilalma, az életidegen maszkviselés,

hdméréz¢és, karanténszobazas kozott tettiik a dolgunkat.

Az oltasokrol sz016 hirek és alhirek, Gsszeeskiivéselméletek kozott paran Gsszezavarodtak.
Azzal, hogy kotelezové tették a védooltas felvételét, tobb kollégamat is ideiglenesen fizetés
nélkiili szabadsigra kellett kiildeni. Az egész Covid-jarvany nemcsak egészségligyi terhet,
hanem komoly és felelosségteljes vezetsi dontések meghozatalanak sorozatat jelentette. E
mellett persze megndvekedett adminisztraciés és ellendrzési terhet, valamint folyamatos

aggddast is okozott, hogy a legrosszabb dolog bekovetkezésétdl is kellett tartanunk.

Amikor mdr azt hittiik, visszaall minden a régi kerékvagasba, a szomszédunkban megindultak
a kiilonleges katonai hadmiiveletek. Néhany didkunk Karpataljardl érkezett, kétségbe esve

szemlé€lték az eseményeket, igyekeztiink tartani benniik a lelket.

Fenntartonkkal, a K&zép-Pesti Tankeriileti Kdzponttal, kozos céljaink eléréséért fogok

dolgozni, célom: t6bbé, jobba, szebbé, teht élhetdbbé tenni a kollégiumot.

Bizva az egyéni képességeimben, megérzéseimben, szakmai és egyre gyarapodd vezetoi
tapasztalatomban, valamint a szakmai k6zosség munkajaban, tovabb tokéletesiteném jelenlegi

rendszeriinket €s eléremutatd irdnyba fejleszteném tovébb az intézményt.



I. Helyzetelemzés

1. Személyi feltételek

1.1. Nevel6-oktaté munkit végzok
Engedélyezett pedagogus létszam: 17 £6.

Az elmult 6t évben Uj kollégak felvételére tobb alkalommal volt lehetdség, ami
megkonnyitette a szervezetfejlesztést. Két {6 doktori (PhD) végzettségli kolléga érkezett,
mindketten az irodalomtudoményokban jeleskednek.

A kollégium épiiletének funkcionalis kibovitése soran, a szakszolgalat bekdltozésével a

nyugdijba vonulé kollégdk statusza zaroldsra keriilt, a neveldtestiilet létszama 17 fore

lecsokkent.

- Pcdagosnk nemek szerinti bontasban (Forras: KIR-STAT)

A diagram Gsszeallitasahoz a 2023 marciusi adatait hasznaltam fel.

Nevelotestilletiink korfaja
|

A pedagdgusok létszama életkor szerint (Forras: KIR-SZNY)



A nevelGtestiiletiink korfaja megfelel az orszagos atlagnak. A korfibol adédéan a kovetkezé
0t évben az uj kollégak toborzésa ismét feladatként fog jelentkezni.

A munkahelyi 1égkor sokat javult, ez azért fontos, mert igy t6bb idénk jut az érdemi munkara
¢s tébb figyelem a gyerekekre.

A diaklétszdm csékkenése a csoportlétszamok, a pedagégus, portds statuszok szaménak

csokkenését fogjak okozni a dominé-elv alapjan.

L.1.1. A pedagogusok tovabbképzése

Intézményiink egyik eréssége a tovabbképzési kotelezettség teljesitése. Ebbdl is latszik,
szakmailag igényes, tanulni, 5nmagat képezni szereté neveldtestiiletiink van. A ciklusom alatt
a KRETA hasznalattal kapcsolatos tovabbképzést végezték el a legtobben, de folyamatosan
kerestiink egyéb, ingyenes lehetdségeket. A Covid-jarvany alatti idészakban sok pedagbgus

€lt az online teljesithetd tovabbképzések lehetdségével.

Ak éllsg-lsziilés az Euréai Parlament Nagkéet -

tiv
Iskolaja programra.
Alkalmazoi szoftverek és tablajatékok a tanulas timogatasaban 1 6
Az iskolai motivacié elmélete és gyakorlata 116
E-skola - IKT eszk6zok a tan6ran 316
Erzelmek didaktikéja 1£6
Felkészités a kdznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer 17 6

(KRETA) pedag6gus moduljaihoz

"Fistbe szallt €letek"- A holokauszt térténetek eurdpai szakaszai. .. 216
Hatékony tanulas-modszertani eljarasok 116
Magyar nyelv és irodalom szakos tanéari diploma megszerzése 116
Megoldasfokusza vezetés 1f6
Szakvizsgazott pedagdgus tantargypedagdgiai kérdések az iskolai 116

gyakorlatban teriileten — diploma megszerzése




A jelenlegi 17 fos pedagogus létszamunkbol négy f6 életkordabdl adéoddoan mentesiil a
tovabbképzési kotelezettsége alol. A korabbi vezet6i ciklusomban dsszesen 24, a jelenlegiben

Osszesen 30 tovabbképzésen vettiink részt, ami egyértelmi novekedést jelent.

1.1.2. Pedagégus életpalyamodell

A pedagogus életpalyamodell kindlta lehetOséggel, kdtelezettséggel egyre tobben akartak €lni,
de van egy sziik mag, aki még mindig hezitil. Ok az életpalyamodellel valtozasaval

kapcsolatos esetleges bejelentés miatt varakozo allasponton vannak.

Pedagogus életpalyamodell
2023. marcius

m Pedagdgus .
w Pedagogus II.

= Mesterpedagogus

Gyakornok nincs az intézményben, a tobbség a pedagogus I, vagy a pedagdgus II. fokozatban
van. A tavozo kollégak helyére, a kevés szamu jelentkezd nem biztositott tul nagy vélasztasi
lehet6séget. Az G1j kollégak mindegyike — egy o kivételével- pedagdgus 1. fokozatban van. A
kivételt egy mesterpedagogus jelentkezd képezi, akinek sok mindenben szamithattam a

véleményére, €szrevételeire.
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Amennyiben a mostani rendszerben gondolkodunk, abbél az kovetkezik, hogy a kovetkezé
vezetoi ciklusom alatt a nevelGtestiilet 2/3-4nak a pedagdgus Il-es fokozatok megszerzésére

iranyul6 mindsitési eljarasok megszervezésével kell szamolni.

1.2. Neveld-oktaté munkit kizvetlen segitok

e kollégiumi titkar,
e apolénd,
e rendszergazda.

A titkarom 2019 dta dolgozik mellettem. A kozeljovében apoloné felvételével szamolok, a
rendszergazdank heti egy alkalommal 4tsegit nekiink a szomszédos iskolabél.

1.3. Technikai személyzet

A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. CXC. térvény 61. § (5) bekezdése alapjan a gazdasagi,
lgyviteli, miuszaki, kisegit6 munkakérokben alkalmazottak létszama legfeljebb a

pedagogusok teljes munkaidére szamitott 1étszaménak Stven szézaléka lehet kollégiumban.
Az allashelyek ennek megfelel6en fel vannak toltve.

A portan és a takaritondk kozott sziikséges volt bizonyos személycseréket végrehajtani,

mostanra mindkét részlegen jol mikodo csapat 4llt Hssze.

A vezetdi ciklusom alatt négy karbantarté valtotta egymast. A legutobbi megbizhato,

egylittmiik6dd, és legjobb tudasa szerint végzi a kollégium szaméra nélkiilézhetetlen

munkajat.

A megfeleld technikai személyzet, és a jelentkez6kbdl jol egyiittmiikddni tudd csapat
kialakitasa volt talan a legnehezebb feladat az el6z6 6t évben. Rengetek idét, energiat vitt el a

koztiik 1évé konfliktusok kezelése, amelyek sokszor szemléletbeli kiilonbségekbo! fakadtak.
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T —————

Osszetétele:

10

(Forras: KIR-STAT)

A kollégium létszamadat nagy kilengésektdl mentes csupan 2-5 f6s mozgasok jellemzik, a
fidk és a lanyok aranya nagyjabol azonos. A kollégium szamtalan iskoladval all kapcsolatban,
varunk didkokat kiilonféle szakképzOkbol: pincéreket szakacsokat, vendéglatosokat,
hajésokat. Ipari tanulokat: autoszereldket, asztalosokat, gépészeket.

Miivész diakjaink a Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimnaziumbdl (Konzi),
és a Foti Népmiivészeti Szakgimnazium és Gimnéaziumbdl érkezé néptancosok. Ok kiilsnbszo
versenyeken, teriileti, fovarosi rendezvényeken is fel szoktak 1épni.

A kollégium didkbazisanak fontos részét képezik a kornyezo sportklubok igazolt versenyzéi,
sportoloi. Ok tobbnyire hétvégén is bent szoktak tartézkodni, hiszen, vagy edzésiik, vagy
versenyilk van. Kiemelt partneriink a Vasas Kubala Akadémia, a Budapesti Honvéd SE, az
Ujpest Fc, UTE, a Fradi.

Azok a tervek, amelyek energia-és vagyontakarékossagi okokbdl a kollégiumok hétvégi
nyitva tartasanak korlatozasara késziilnek, varhatoan jelentdsebb didklétszam csokkentést fog
okozni intézményiinkben. A didkok lakohelyiikhoz kozelebb, a hataron tuli didkok, pedig
vagy a gyljtékollégiumban, vagy valamelyik rokonuknal megtlirve fogjak eltdlteni
hétvégéjiiket.

12
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A szocialis hatranyokkal kiiszkodokrol

A szocialis hatrannyal kiiszk6dok problémajanak enyhitésére minden téliink telhetot
megtettiink. A tandrok néha sajat pénziikbdl segitették ki a diakokat, egyéni beszélgetések
sorozataval tartottdk benniik a lelket, terelgették, segitették Gket. Biztositottak, hogy ne
¢hezzenek, legyen hova hazaérkezniiik. Erzelmi biztonsdgban nevelték Oket. Lehetéséget
biztositottak szamukra, hogy eljuthassanak Budapest kulturalis intézményeibe. A kollégium
pedagogusainak hozzdadott értéke ezen a teriileten kimagasloan nagy. Volt olyan didkunk,

akit egészen a felsGoktatasig eljuttattak.

3. Az intézmény struktiraja
Fenntartonk, a Ko6zép-Pesti Tankeriileti Kozpont illetékességi teriilete fovarosunk XIII. és
XIV. kertiletére terjed ki, igy fenntartisdban van a budapesti 6nallé kollégiumok csaknem

fele, hat intézmény, koztiik a Pannénia Kozépiskolas Kollégium is.

— e

Pannonia Kézépiskolas Kolléginm

[ o = Intézményvvezeld

Uzemeltetési
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Jelenlegi munkakorok és a munkakorokben foglalkoztatottak 1étszam

Munkakérok Létszam
intézményvezeto 116
intézményvezeto-helyettes 2 f6
neveldtanarok 14 16
kollégiumi titkar / lizemeltetési 1 {6
koordinator
4polé felvétele

folyamatban
gondnok /karbantarté 116
takaritd személyzet 316
portai személyzet 4 f6
Osszesen 26 6

A kollégiumon beliili hierarchiat a fentebbi 4bra jol szemlélteti.
A kollégiumon beliil ala- és folérendelt viszonyban miikddnek az egyes vezetdi szintekhez
tartozo:

» vezetok,

» illetve vezetokhoz tartozo beosztottak.

Az intézmény élén az intézményvezetdé all. Munkgjat kozvetleniil két intézményvezetd-
helyettes segiti. Egyik a leany, a masik a fid részlegen dolgozik. A vezetok munkdjanak
Osszehangolasa napi szintli megbeszélésekkel torténik: aktudlis problémak, feladatok,
felmeril6 otletek.

Az intézményvezetO-helyettesek kiilon is tartanak kis értekezleteket a csoportoknak.

Az intézményvezetd, a koordinator és a gondnok vezetésével pedig a technikai személyzet iil
Ossze és beszélik at az aktualis feladatokat, problémakat.
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4. A kollégium épiilete, targyi feltételek

4.1. Lakhatasi kornyezet

A kollégium biztositja a kellemes, otthonos elhelyezés feltételeit: az emeletes agyas
lakdszobdkban minden tanulénak van sajat zarhaté szekrénye, irdasztala, vannak konyves és
egyeb polcos szekrények, éjeli lampaja. Minden szoba sajét hiitészekrénnyel rendelkezik.
Minden emeleten van megfelelé szamu zuhanyzé, WC fiilke, teakonyha, automata mosogep.
Az elsd emelet kivételével minden szinten van ruhaszarité gép is. A tanari szobdkban
mikrohullamu siit6k, szendvicssiiték, vasaldk, vizforralok szolgaljak a didkok igényét.

Az ¢épiilet 1970-ben épiilt munkasszallonak. Azota 4talakitottak, az alapvetd rendszereit (fiités,
vilagitas, nyilaszarok, vizesblokkok) felujitottak. Még megoldandé probléma a teljes
csatornahalozat felijitasa, a WC-k szellozérendszerének korszeriisitése, a lakészobak
konnektor-ellatasinak tovibbi bévitése. Hatékony arnyékolastechnika sziikséges, mert
majus-junius-szeptember hénapokban elviselhetetleniil meleg az épiilet, pihenni, tanuldsra

koncentralni, nagyon nehéz, szinte lehetetlen.

4.2. A tanulasi kornyezet

A lanyok lakészobaikban, a konyvtarban, illetve az V. emeleti klubban tanulhatnak. A fia
részlegen minden csoport szdmara biztositott tanuldsra megfeleld helyiség. Hatékony
motivaciot jelent, hogy az a tanulo, aki eléri a 4,00-atlagot, szob4jaban tanulhat. Az egész
¢piiletben biztositott az internetes elérhetéség, teljes a wifi lefedettség. A tanulas szervezeti és

idokeretei is adottak (szilencium).

4.3. Kozosségi tér

Vannak kozosségi terek, konyvtar, szamitogépterem, két klubhelyiség (101, 516) étterem,
konditerem. Ezek, a konditerem kivételével, mind multifunkcionélisak, ha kell tanuloszobak,
ha kell, gyakorlohelyiségek stb. A konyvtar szilencium alatt tanulészoba, azon feliil
sakkmérkozések, filmvetitések helyszine. A klubszobdk a szilenciumon ideje alatt
tanulészobaként funkciondlnak, majd zongoragyakorld, tévézé, csocs6zo, pingpongozé

helyek, a 101-es klub a kollégiumi diszkd, nagyobb rendezvényeink helyszine.
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4.4. Sportolas

Napi sportolasra két lehetdség van az épiileten beliil: a nagyon j6l felszerelt konditeremben, €és
az els6 emeleti klubban pingpongozasra. Ezen kiviil heti egy alkalommal 4t lehet menni a
szomszédos altalanos iskola tornatermébe kosarlabdazni, focizni. Tobb didkunk fovarosi
sportklubok leigazolt sportoldja (focistak, jégkorongosok, dzsudosok, uszok, miugro stb.), 6k
a kollégiumon kivil is edzenek, és az egyesiiletiikben késziilnek fel a versenyekre (pl.

Budapesti Honvéd Sportegyesiilet, Vasas, UTE, Fradi).

4.5. Az intézmény targyi kirnyezete a kiilonleges binasmédot igénylé tanulék

nevelésének, oktatasanak szempontjabél

A kiilénleges banasmodot igényld tanuldkat a szakértdi bizottsdg véleménye alapjan és
lehet6ségeink figyelembe szerint tamogatjuk.
Mivel nincs fejlesztopedagogus, gyodgypedagogus a kollégiumban, igy a munkéajukhoz

hasznalt eszk6zdk sincsenek az intézményben.
Osszegezve elmondhatd, hogy az otthonossdg feltételeinek biztositasa, a targyi feltételek

folyamatos javitasa élhetové, és a didkok szamara vonzova tette kollégiumunkat. Igen jelentds

vendégforgalmat bonyolitunk, visszatérd szallovendégeink, csoportjaink is vannak.
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5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Céelom a jo munkakapcsolat és egyiittmiikodés kialakitasa, kapcsolatok bévitése volt. Ezt

sikeriilt is megvaldsitani. A kiilsé kapcsolataink lehetdvé teszik az eredményesebb ¢és

szinvonalasabb munkavégzést, ingergazdagabba teszi a tanulok életét. A kollégiumok kozotti

kapcsolattartas pedig azért fontos, mert igy egymastdl is tanulhatunk (horizontalis tanulas).

Az intézményi kapcsolat

A kapcsolatot jelentd szervezet neve

Fenntartonk

Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont

Mas nevelési-oktatasi
intézmény

Minden olyan nevelési-oktatasi intézménnyel, ahol didkjaink
tanulnak, valamint a budapesti kollégiumok

XIII kertlet

XIIL keriileti Rendorfokapitanysag

Gyermekjoléti és csaladsegitd
szolgalat

Gyermekjoléti Szolgalat - tanul6 lakéhelye szerinti

Belvérosi Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat

XIIL keriileti 6nkorményzat

Prevencios Kézpont

Egészségiigyi ellatas

a kollégiumi héziorvosa: Dr. Szegedi Adrian
(Prémium Medicina Kft.)

Pedagogiai-szakmai

Budapesti POK, Oktatasi Hivatal

Sportklubok

Budapesti Honvéd Sportegyesiilet
Ferencvarosi Tc.

UTE, Ujpest Fe.

Vasas Sc.

Egyéb fontos partnereink

A XIII. keriileti Onkormanyzat

budapesti szinhazak

Févarosi Szab6 Ervin Kényvtar

Mivészetek Palotaja

Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyesiilete (ISZE)
Nemzeti Nepegészségligyi Kozpont (NNK)
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6. A vezetdi palyazatom, az el6z6 vezetoi ciklusom megvaldsulasi mutatoi

A tablazatba azokat a fejlesztési terveket vezetem fel, amiket sikeriilt megvalositanom. Ami a
Covid-jarvany és egyéb okok miatt nem volt lehetséges, azokat Ujra atgondoltam, és amit
tovabbra is megvalositasra érdemesnek, kivitelezhetonek gondolok, azt a vezetoi palydzatom

masodik nagy részébe, a fejlesztési fejezetbe foglaltam bele.

Tervek Megvaldosulas
Tanari statuszok feltoltése, fiatalitas v
Tanulas tamogatasa , N
Személyiségfejlesztés (KNOAP ) v
Cybertamadasok elleni védelem, honlap V
athelyezése
Hazaszeretetre nevelés \
Regisztralt tehetségpont v
Tehetségek kibontakoztatasanak segitése v
Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok segitése v
Hatranyos helyzetii, nehéz sorst didkok v
segitése
Europai Parlament Nagykovet iskoldja cim V
elnyerése
Biztonsagi fejlesztések V
Szoros egyiittmiikddés az iskolakkal, :
\\
kollégiumokkal, egyéb partnerekkel.
Diakok motivalasa: 7probasok v
A diakonkormanyzat javaslatainak v
megvalositisa
Palyaorientacio segitése: Oktatasi Hivatal N
segitségével.
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Tervek Megvalosulas
Vezet6i idégazdalkodas javitasa N
Kapcsolattartas V
Pedagogusok tovabbképzése V
Targyi feltételek:
» agynemi huzatok cseréje, v
> butorok cseréje (székek, asztalok) V
» 1) eszk6zOk beszerzése: v
mosogépek, szaritogépek, v
hiitészekrények, v
» konyvtari allomany frissitése, v
» Tv-tarté falikonzol beszerzése /
> Uj laptopok, asztali gépek v
Epﬁletfejlesztés:
» biciklitarold kiépitése v
> anyomoévezeték, csatornarendszer V
felilvizsgalata, részleges felujitasa,
» falikonnektorok kiépitése. v

6.1. Vezet6i palyazaton feliil tortént

A targyi fejlesztések folyamatosak, minden teriileten fejlesztésekrdl szamolhatok be, az egyik
kiemelkedd intézkedés az informatikai eszkozparkunk megnjitisa volt. Az RRF-1.2.1-
2021-2021-00001 palyazat keretében notebook eszkozoket

elvégzéséhez, az otthonossig feltételeinek megteremtéséhez a targyi feltételek biztositva

vannak.
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A koronavirus jarvany tombolasa alatt a digitalis térbe tevodott 4t a tanulas. Sok feliiletet,

digitalis anyagot ismertiink meg, illetve készitettiink.

A tanarok tobbek kozott az alabbi fellileteknek tanultdk meg a hasznalatat:

»

YV V V¥V V

Facebook-csoport,
Google classroom,
Teams,
Zoom,

messenger stb.

Legjelentésebb kényelmet, otthonossagot biztosito beszerzések:

YV V V ¥V V ¥V V V V V VY

a tornaszoba fejlesztése: fekvenyomodpad, francia rad, kettlebell sulyzok, gumirozott
sulyzétaresak, haskerekek, fittnesslabdak.

asztalitenisz litok, labdak, sportmezek,

diakszobakba 1j olvasdlampak beszerzése,

vasalo a diakok részére,

halészobak lindleumpadlok feldjitasai,

porszivok diakok €s takaritonok részére

agynemiibeszerzések (huzatok) a lakészobakba

a teakonyhakba: mikrosiitok és vizforralok, kenyérpiritok, szendvicssiitok
taneszkozok: sokféle irodai eszkoz, tanulashoz, szemléltetéshez magnestablak
konyvtari dllomany bévitéséhez szakkdnyvek, TV tarto falikonzol beszerzése,
tanariba: olvasdlampak, székek, szamitogépek,

a mozgatashoz molnarkocsi beszerzése.

Epiiletfelajitasok, modernizacié:

YV V V V V VY

a lift nagymértéka felujitasa,

az 1. emeleten irattar kialakitasa (108),

I1. emeleti tanari otthonosabba tétele, a fogado helyiség butorzat cseréje,

a III. emeleten két 0j tanuldszoba kialakitasa (307, 308)

uj konyvtar kialakitas, szép butorokkal a IV. emeleten (416-o0s helyiség),

karbantartonk az épiilet teljes folyosohaldzatat, a portasfulkét kifestette,
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» adiakok éltal hasznalt I1. emeleti vizesblokk teljes felujitasa,
» folyosokra, lépcséhazba uj képkeretekbe kihelyeztiik a kollégium életképeit,
» partneri szerzddésiink keretében a Vasas Kubala Akadémia harom szobéban végzett el

szallodai szintt felajitast.

Takarékossagi lépések beruhazasok:
> energiatakarékossag: termosztatfejek beszerzése a radiatorokhoz,
» 1. emeleti kézmosoba, 2. és a 4. emelten LED-es lampak felszerelése a folyoséra,

» atankertiletiinkkel elkészitettiik az épiilet energiatakarékossagi intézkedési tervét.
Biztonsagi fejlesztések
»Harom test6r” kiépitése a gyermekek, dolgozok biztonsaga érdekében:
> szén-monoxid-érzékelét szereltettiink fel a foldszinti f6z6konyhaba,
> fiistérzékeloket épitettiink ki a folyosokon, A fiistérzékels nagy hanggal, id6ben
figyelmeztet minket arra, hogy tiiz keletkezett, igy azt még idében el tudjuk oltani,

vagy ki tudunk menekiilni otthonunkbdl és segitséget tudunk kérni.

» kézi tiizoltokésziilékek, folyamatos ellendrzése, sziikség esetén cseréje.
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7. SWOT-analizis

A kollégium SWOT analizise

kollégak egyiittmikodése

elkotelezett humaner6forras

»

»

» tovabbképzések teljesitése
» hivatastudat, gyermekkdzpontisag
» hagyomanyok, szines programkinalat
>

kollégium kedvez6 foldrajzi
elhelyezkedése, vendéglatas: bevételi
lehetoség

» innovacidok
» IKT eszkoz ellatottsag

» kiils6 kapcsolatok soksziniisége

tovabbi kapcsolatépités
hospitalas, szaktanacsadoék meghivasa
palyazatfigyelés, lobbizés

energetikai takarékossag

Y ¥V VY V¥V V¥

egészségmegorzes

» Kkiilso er6forrasok (palyazati
lehetoségek)

» real szakos (matematika, fizika)
ellatottsag,

» j0 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokkal kapcsolatos tudas
szervezettebb megosztasa.

demografiai hanyatlas

esetleges jarvanyok

energiavalsag

Y V VYV VY

habort elhtizodasa, kiszélesedése
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IL. Fejlesztési elképzelések

1. Jovékeép

Olyan kollégiumot képzelek el, amelynek didkésszetétele sokszintiséget mutat. Lesznek
tobbek kozott zenészek, sportolok, vendéglatoiparban tanuldk, néptancosok, gimnazisték,
faipari tanulok.

Az intézményen beliil az emberi kapcsolatokat a kélesonds egylittmiikodés, a harménia, a
johiszemilség €s a tisztesség jellemezné. Kollégiumunk az oktatas rendszer képzeletbeli
térképén a béke és nyugalom szigete lenne, egy olyan vildgitétoronnyal, aminek jelzéfényét
az emberi értelem biztositana.

Szeretném, ha az internet mellett olyan programokat tudnank megszervezni, amelyek a didkok
is €rdekesnek taldlnak. Szeretném, ha a didkok megismernék Budapest nevezetességeit,
eljutnanak olyan helyekre, amelyek meghatarozok voltak hazank térténelmében, kultirajaban.

A néptancos fellépnek versenyeken, az allami iinnepeinken, filmforgatasokon.

Az intézményben motivalt pedagbgusok innovativ 6tleteivel formalnank a didkok
szemé€lyiségét, segitenék tanulmdanyaikat, akik masodik otthonukként tekintenének a
kollégiumra.

A tanulas mellett a testi egészség, fittség értékét is szem eldtt tartva, kihasznaltan mikddnek
sportszakkoreink, a kdros szenvedélyek visszaszorulasaval parhuzamosan.

Az éptiletet allagmegovasa mellett az épiilet részletekben torténé megujitasara keriilne sor. A
kornyezettudatossdg, a zoldités jegyében a kiilsé betonfalakra zold névényzet keriilne, a
lampékat energiatakarékos fényforrasok biztositandk, csokkennének a rezsiszamlak. A
kornyezetvédelem,  fenntarthatosag,  ujrahasznosités  kdzponti  eleme lenne a
gondolkodasuknak.

A didkok szakmat szerezve a tarsadalom hasznos tagjai lesznek, és visszaemlékezve a
,»Csaladi ¢letre nevelés” foglalkozésaira, praktikus ismereteiket felhasznalva nevelnék
szeretetben gyermekeiket.

Fenntartonk elégedettséggel nyugtdzza, hogy a XIII. keriiletben az elvarasainak megfeleld
kollégium mukédik, és az épiiletbejaras soran a kozos munkank eredménye kdszon vissza.

A XII. keriileti Rendérkapitanysdg blinmegel6z6 el6addsainak intelmeit egy életre
befogadva, kotelességtudo, jogkdvetd, torvénytiszteld és becsiiletes polgarokka valnak.
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2. Kitiizott célok

2.1. Stratégiai, operativ céljaim

A kollégiumrol kialakult vonzo kép megtartasa,

Az épiilet fejlesztése, zolditése

HR teriileten: megfelel6 Gj kollégak kivalasztasa, a pedagdgusutanpdtlas biztositasa,
diakjainkat iskolai tanuldsanak tamogatasa,

gyermekvédelem a karos tendenciak ellen,

teljesitményértékelési rendszer mitksdtetetése,

az intézmény kapcsolatrendszerének bdvitése,

a nevel6-oktaté munka magas szinvonalanak megtartésa, fejlesztése,

Y V ¥V ¥V V ¥V V ¥V V

a tehetségpont muikodtetése.

Az operativ célokat az egyes alegységekben fogalmaztam meg.

3. Epiiletfejlesztési tervek

3.1. Zoldités

A kollégium épiilete energetikai gazdasagossag szempontbdl elavult, a szocialista realizmus
épitészet stilusjegyében megépiilt sziirke betonépiilet. A zoldités sordan a homlokzatot
novényekkel futtatnank be, ezzel a kornyek egyedi épiiletévé valna. Esztétikai szempontokbol
is hasznos lenne, egy szinesebb, baratsagosabb épiilet lenne a feldjitds eredménye. A

homlokzatzolditést palyazati eréforrasbol valositanank meg.

3.2. Energetikai fejlesztés
A folyos6k kopolit tivegfalainak lebontdsa, a lépcsdéhaz ablakcseréje az energetikai
szempontok miatt kiemelten siirgds lenne. Amennyiben lehetdség van rd, ugy az ablakokat hé

védo foliaval latnank el, mert a nyéri idoszakban a héség nehezen viselhet6 el az épiileten
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belil, nagyon megterheli az emberi szervezetet. A feltjitisa Kornyezeti és

Energiahatékonysagi Operativ Programok (KEOP) keretén beliil valésulhatna meg.

Erdemes lenne az epiilet vilagitasat is feliilvizsgalni, és ahol lehet takarékosabb megoldasokat

alkalmazni (LED-es lampak).
3.3. Konnektorok kiépitésének folytatasa

A lakoszobékon beliil régi probléma a konnektorok szama, elhelyezkedésiik. A konnektorok
még egy olyan idészakban lettek kialakitva, amikor jéval kevesebb elektromos eszkozt
hasznaltak a tanulok. A jelenben a probléma 4thidalasat a diakok hosszabbité hasznalatival
oldottak meg. Mivel altalaban hat f6 lakik egy héloban igy, ha csak fejenként egy

hosszabbitdt hasznalnak mar az is sok.

3.4. Csatornaprobléma megoldasa

Az épilet csatornahdlézata megérett egy alapos feldjitasra. Sajnos 2022. szeptemberétdl
nagyon gyakoriak voltak a dugulasok, és az épiilet bizonyos pontjain csatornaszag is

eléfordult. Ezen szakemberek bevonasaval feltétleniil valtoztatni kell!

3.5. Vagyonvédelem, biztonsag

A vagyonbiztonsag érdekében riasztérendszer telepitését tervezem. Sziikségesnek tartom
biztonsdgi cég bevondsaval felmémi és kiépiteni egy hatékony riasztorendszert
betorésvédelmi okokbdl. Erdemes lenne a foldszinti ablakokat védéfoliaval bevonni, egy
esetleges ablaktorés esetén a szilankok, nagyon darabok okozta sériilések megel6zésére.

Tovabba sziikséges a mar kiépitett kamerarendszert aktivizalni, iizembe helyezni.
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4. Targyi eszk6zok beszerzése

4.1. Konyvtarfejlesztés

A konyvtarosunk javaslatara sikeriilt beszereznilink egy konzolt, most mar csak egy modern
TV-re van sziikségiink, ahhoz, hogy minden igényt kielégithessiink. A régi tévénk sajnos
javithatatlanul meghibéasodott.

A konyvtar allomanyat folyamatosan megujitjuk. Didkok tanulasat és pedagdgusok munkajat

segit6 szakirodalmi konyveket is tervezek beszerezni.

4.2. Diakszobak fejlesztése

Sok éven at kiszolgalé székek, asztalok megérettek a cserére. A székek szakadtak,
elkoszolodtak, tobbségiikon a karpit érintésre elszakad, szinte lebomlik. Az asztalok egy része
is rossz allapotban van, mar nem esztétikusak. Ahol sziikséges az elhasznalt matracokat is
tervezziikk kicserélni. Az dagynemihuzatokat, parnakat, paplanokat, fliggdnydket is

fokozatosan cserélniink kell.

5. Intézményi kapcsolatrendszer bovitése

5.1. Diaklétszam
Intézményiinknek bejaratott kapcsolatrendszere van, célom ezek folyamatos apolésa,
igénybevétele, bévitése €s a kapcsolatok elmélyitése. Reméljiik, hogy a hétvégi zarva tartas

ellenére is megfeleld didklétszammal vagunk bele az 0j tanévekbe.

Feladatok:
» egyiittmlikodési partneri kapcsolatokat boviteni,
» az intézmény képviselete kiilonbozo rendezvényeken, szakmai forumokon, ezeken €lni

a kapcsolatépités lehetoségével;
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» akollégaim kapcsolatait integralni az intézmény kapcsolatrendszerébe;
» PR-tevékenység: az intézmény honlapja, nyilt napok, fogaddorak tartasa; szorolapok

elkészitése, eljuttatdsa a partnerintézményekhez, névjegykartya stb.

Varhaté hatasa: a kollégium feltoltottségének biztositdsa, a szakmai munka mindségének
javuldsa, stabil partneri kapcsolatok, k6zds gondolkodas, kézés munka.

Hataridd: folyamatosan.

5.2. Partnerségi kapcsolatok erdsitése a sportklubokkal

Cél: a kollégium feltoltottségének javitasa, a sportklubok, akadémiak miikédésének segitése.

Hozzajarulni a hazai utanpétlasneveléshez.

A kollégium kornyezetében tobb nagy hiri klub megtalalhaté, veliik fel fogjuk venni a

kapcsolatot.

5.3. Kozosségi szolgalati hely
A didkdnkormdnyzat javaslata alapjan keriilt palyizatomba ez a pont. J6 érzékkel

ratapintottak, hogyan lehetne a kellemest a hasznossal 8sszekétni.

Intézménytink életét szdmos belsé program teszi szinessé. Ezekben a programokban szinte
minden esetben aktivan részt vesznek a kollégistaink. Vannak zenészek, néptancosok,

hangtechnikusok, konferenciak, klubrendezék, koordinatorok, toborzok, plakatkészitok stb.

A megvaldsitas lépései:

I. Elokészités fazisa

Célok és feladatok meghatarozasa.

Infrastruktira, eszkozellatottsag vizsgalata (hany f6, milyen rendszerességgel vehet részt
benne).

A program elokészitése.
Utemterv készitése.
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Nyilvantartashoz sziikséges sablonok kialakitasa (jelenléti iv, programnyilvantarto lap).

Terv a diakok felkészitésére, mely magaban foglalja a célok, feladatok, elvart eredmények,

valamint az egészségiligyi, biztonsagi (munkavédelmi) eldirasok attekintéset.

Egytittmikodési megéllapodas megkdtése az iskola, illetve a fogado intézmény kozott,
amelyben rogzitésre keriilnek a program részletei, felelosségi korei, a felmertld koltségek,

azok finanszirozasa stb.

Kiskoru résztvevok lévén fontos, hogy a sziilok beleegyeztek-e, hogy gyermekeik az adott

intézménynél az elére egyeztetett tevékenységet elvégezzek.

I1. Program lebonyolitasa

A didkok, pedagogusok felkészitése, a kollégiumunk hétterének, tevékenységnek ismertetése,
a kollégium munkatarsainak, a program koordinatoranak, a didkokkal esetleg kapcsolatba
keriilok bemutatasa.

A jelenléti iv alairasa.

A program alatt jelen kell lennie a koordinator tandrnak, akihez a didkok kérdéseikkel,

felmeriilé nehézségeikkel fordulhatnak.

II1. Program vége, értékelés

A feladat elvégzése utan szobeli visszacsatolas a program koordinatorai (iskola illetve fogado
intézmény részérol is) a didkoknak. Koszonetnyilvanitds. A program tapasztalatainak

dokumentalasa.

A program értékelésekor a célok megvaldsulasanak vizsgalata. A kiértékelés, kozosen

torténik a diakokkal, pedagogussal.

28



6. Tehetségpont

Az el6z6 vezetdi palyazatomban szereplé tehetségpont elérése megvalositasa utan folytatjuk

munkankat. A tehetséggondozds  megvalositdsa, a gyerekek fejlesztése, tehetségiik

kibontakoztatasanak segitése a kovetkezd ot évben is kiemelt figyelmet fog kapni. A

nevel6testiilet osszetétele az utdbbi években kedvezden alakult, igy a kitlizott célok realisak,

megvaldsithatok. A tehetségpont mitkddése a kollégium mar meglévd kapcsolatrendszerének

felélénkiilését, és 0j kapcsolatok kialakitasat is magaban hordozza.

6.1. A Tehetségpont konkrét programjai

»

YV V V V¥V

v

Soft skillek, kompetencidk fejlesztése: A tanulds modszertana, otletek, triikkok.
Tanulast segité weblapok ismertetése. Hatékony idégazdalkodas. Szocialis készségek
fejlesztése.

Mozgasban a kollégium programjai: sportprogramok.

Eurdpai Uni6 Nagykovetiskola program.

Budapesti Egyesitett K6zépiskolas Kollégium: foldrajzvetélkedén elindulni.
Kollégiumon beliili programok: emelt szintl érettségire felkészités: tdrténelembdl,
irodalombol, testnevelésbél, idegen nyelvekbél: francia, angol. Korrepetalasok.

Az Al Mesterséges intelligencia bevonasa a tehetséggondozasba. Webes feliiletek
megismerése, a mesterséges intelligencia  felhasznildsa a  tanulasban,
szovegalkotasban, képalkotasban stb. etikai kérdések.

A tehetséggondozés, kompetenciafejlesztés témakorében tovabbképzéseken részt
venni,

A tehetséges didkok szamdra fellépési lehetdséget biztositunk a kollégium
rendezvényein.

A tehetséges didkjaink szdmara beszélgetésekkel, konzultacidkkal biztositjuk,
elosegitjiik fejlédésiiket, tovabb haladasukat, palyaorientacidjukat.

Szinhaz, muzeumlatogatasok, Budapest érétkeinek bemutatasa.

Torténelmi megemlékezéseinkhez kapcsol6do események megvaldsitasa.

Téblajaték, logikai jaték, tarsasjaték szakkorok szervezése.
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Vezetoi kompetenciak

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok

1.1. A tanulasrol

Aktivan részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-
oktatasialapelvek, célok és feladatokmeghatdrozasaban. A tanuldi kulcskompetencidk
fejlesztésére Osszpontositd nevelé—oktatdé munkat varok el. Iranyitom a differenciélo, az
egyeni tanulasi utak kialakitasat célzd tanulast tdmogatd eljarasokat, a hatékony tanuléi
egyéni fejlesztéseket, elsdsorban idegen nyelvekbdl, matematikabol, érettségire felkészité
foglalkozasok szervezésével. A foglalkozasokban, az intézmény éves munkatervében
megjelentetjilk a komyezeti nevelés, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodé kompetencidk

fejlesztését.

Célunk, hogy diakjaink végezzék el iskolajukat, és lemorzsolodasukat megakadalyozzuk. A
tanulds tobboldall tamogatasanak megvaldsitasat biztositjuk: digitalis eszkozokkel és
tartalmakkal, modern munkaformak kialakitasaval, a hatékony tanulas moddszertananak
atadasaval, konyvtarunk segitségével. Szeretnék létrehozni egy applikiciégyiijteményt is,

amit a honlapunkon k6zzé tennénk.

Feladatunk, tobbek kozott a tanulasi komyezet, targyi feltételek javitasa. Tanuldszobak
szépitése, berendezésének fejlesztése. Tanuldsmodszertani foglalkozéasok tartasa. A motivalést
fontosnak tartjuk, toreksziink a korosztalyi és generdcids sajatossagokat figyelembe vevod

didaktikai lehetoségekkel kapcsolatban folyamatosan tajékozodni.

A tanulok motivalasara tobbféle modszert lehet alkalmazni:

» Rahangolddas, témak érdeklodést felkeltd bevezetése, az elézetes tudas felidézése.

» Célok ¢s jutalmak: a tanuloknak célokat kell adni €s jutalmazni dket a célok eléréséért,
ami segithet abban, hogy fokuszaljanak ¢és elérjek a sikereket. A legfontosabb
visszacsatolasként jaro jutalom az iskoldban szerzett érdemjegy, a jol végzett munka
gyimolcse.

» Személyre szabott tanulas: a tanulok személyes preferencidit és erdsségeit figyelembe

véve kell a tanulast szervezni, ami javitja a motivacidjukat és a sikerérzetet.
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» Tanuldi részvétel: a tanulasi folyamat szervezésébe be kell vonni a didkokat, ami segit
abban, hogy érdekeltté véljanak és aktiv részesei legyenek a tanulasnak.

» IKT-s eszkozok, digitalis feliiletek hasznalata a tanulas folyaman.

1.2. Kiemelt figyelmet érdemlé tanulék

SNI, BTMN tanulok fejlesztése: alapvetden a szakértdi bizottsdg altal kiallitott
szakért6i véleményre tdmaszkodva nyujtunk segitséget a lehetdségeinkhez mérten. Mi
nyilvan csak raerésithetiink a fejlesztdpedagogusok munkajara, azt viszont nem
vallalhatjuk 4t, mivel az egy masik szakteriilet. Nevelési teriileten jellemzéen tobb
energiat kell rdjuk forditani, tiirelmesebben, megértdbben kell hozz4juk viszonyulni. A
felesleges energiak, mozgasigények sport vonalon torténé levezetésével, a magasabb
intelligenciaszint kiaknazasira a kollégiumi rendezvények, bizonyos versenyeken,

szakkorokon torténd szerepeltetéssel épitiink.

Tehetséges didkokrél a ,, Tehetségpont” cimszé alatt mar részleteztem a fejlesztési
lehet6ségeket, kollégiumunk tevékenységi koréhez illeszkedd programcsomagot
dolgoztunk ki. Amikre figyelni kell a tehetséges, maximalista didkok esetében, a
folyamatos elvaras, megfelelési kényszer, esetleges kudarctirések (pl.:csak 4-es a

dolgozatbél fakadé 6nértékelési zavar) pszicholdgiai vonatkozasai.

1.3. Személyiségfejlesztés

A személyiségfejlesztés egy hosszl, megtervezett folyamat. A kollégiumban a diakok
személyiségfejlesztése leginkabb a tematikus csoportfoglalkozasok segitségével valosul meg.
A NAT feladatokhoz alkalmazkod6 12 teriilet feldolgozasa a kollégiumi nevelés orszagos

alapprogramjanak megfelelden torténik.

A tovabbiakban is szem el6tt tartjuk, hogy az egyes fejlesztési teriileteket, ahol lehetdség
adédik rd, szakos, illetve az a pedagdgus kapja, akinek az adott téma kozelebb all az
¢rdeklodési tertiletéhez. A kiils6 eldadok meghivasa minidig felkelti a didkok figyelmét, ezért
ezt a j6vében is alkalmazni szeretném. Ilyen kiils6 eléad6 a XIII. keriileti Rendérkapitanysag
munkatérsa is, aki rendszeresen tart blnmegel6zéssel kapcsolatos foglalkozasokat. A
kollégium kozelében mitkédd Prevencids Kdzpont is szervez alkalmanként a kollégistak

szamara hasznos programot, amire a jov6ben is el fogunk latogatni.
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1.4. Nehéz sorsu didkok segitése

Feladat:
» Tamogatasok, szponzorok felkutatasa, kapcsolatfelvétel tamogatdé alapitvannyal,
egyeslettel.
» Sziiléi kozbenjarasra, a lakohely szerinti nkormanyzatnal szociélis segitség: étkezési
hozzajarulas igénylése.
» Lakhatasi, tanulasi feltételek biztositasa (konyvtar, internet, szaktanarok).
» Kiilsos programokon valo elsdbbségi részvétel biztositasa, hiszen azoknak is joga van

a kultarahoz, akik 6neroébol nem tudjak megengedni.

1.5. Szakkorok

Folytatasa, Ujra gondolasa idoszer, a szakkori foglalkozasok is szinterei a kzosségépitésnek.
Jelenleg sportszakkoreink (asztalitenisz, konditerem, foci, dartsmatek, sakk) €s tanulashoz
kapcsolddo szakkoreink vannak.

Mivel a kollégiumoknal évente sok didk kicserélodik, ezért év elején tervezek egy felmérést
végezni, mit szeretnének az ujoncok. A régi kollégistdk véleménye is fontos, 6k sem
maradnanak ki. A didkok nagyon kreativak tudnak lenni, sok jo otletiik szokott lenni, és mivel
roluk szol, ezért érdemes Oket bevonni az Ujitasi tervek meghozataldba. Ha lesz valtoztatasra

igény, akkor azt figyelembe fogjuk venni.

1.6. Kozosségépités

A kollégium egyik fo feladata a kozosségépités. Hagyomanyaink az uj didkok bekoltozése
utan ismerkedési est, koz6s programok szervezése, didkonkormanyzati tevékenység.
Reményeim szerint ismét beindul a Mozgiasban a kollégium sportversenysorozat, amely
szintén a kollégiumi kozosség épitését is hivatott szolgdlni. Addig is a Kozép-Pesti
Tankeriileti Kézpont segitségével a BVSC Kdzpontban és a Varosligeti Sportcentrumban

kaptak lehetoséget a kollégiumok arra, hogy sportnapot tartsanak.

1.7. Kiilsés programok

Fokuszdban az élményalapu miivelddés all, amelyet t6bb befejezett beruhazasok tesznek

lehetévé. Budapest a vilag egyik legszebb fovarosa, ezért részleges bemutatasat érdemes
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felvenni a vezet6i palyazatba. A vidéki didkok szdmara nagy élményt nytjthat eljutni olyan

helyekre, amelyekrol eddig csak a tankdnyvekben olvastak, televizidban, interneten lattak.
Konkrétan 6t helyszint tervezek bemutatni a didkoknak:

az Aquincumi Mizeumot,

Févérosi Allatkertet,

>
>
» aNemzeti Hausmann Program keretében feldjitott Varnegyedet,
» amegujul6 Varosligetet,

>

az Orszaghazat.

A f6varosban szdmos helyen rendeznek ingyenes programokat, filmvetitéseket, amire szintén
el lehetne menni. Ilyenek példaul: Févérosi Levéltar, Allambiztonsagi Szolgélatok Té6rténelmi
Levéltara, Magyar Tudoményos Akadémia. Tovébbra is inditunk szinhazlitogatasokat, a

kollégium szerencsés elhelyezkedése miatt, ezek kénnyen elérhetdek.

1.8. A didkonkormanyzat programjai.

Cél: ismét visszahozni a pandémia elétti idok hangulatat.
Feladat: tobb didk bevonédsa, a programok népszerlisitése, a programok anyagi hatterének
biztositasa. Mivel a DOK vezetésége el fog ballagni, igy az utanpdétlas nevelésre is energiat

kell forditani.

1.9. Fenntarthatosag, 6ko-szemlélet formalasa

Ez nagyon aktudlis, jovonket meghatdrozé eleme a nevelésnek, ennek érdekében a
kovetkezoket tessziik:
> a csoportfoglalkozasok alkalmaval beszéliink a témarél,
hasznalt elem gytijt6t helyeziink ki,
a kiépitett biciklitdroloval Gsszefliggésben a zold kozlekedés tamogatasa,
az épiiletfejlesztés részben megirt épiiletzolditést,
energiatakarékossag,

szelektiv hulladékgyjtés,

YV V. V V V V

palackprés beszerzése, hasznalata.
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1.10. Egészségnevelési programok

» sport szakkorok altal,

» tematikus csoportfoglalkozasokon,

» latogatas a sziklakorhazba,

» A Budapesti Orvostanhallgatok Egyesiiletével (BOE) kapcsolatot kiépiteni, és

foglalkozasokat kérni toliik.

1.11. Palyaorientacio

Kollégiumunkban elsésorban a tematikus csoportfoglalkozasokon belill foglalkozunk a

palyaorientacioval. Mivel sok iddsebb tanulénk is dolgozik, téliik is tanulhatnak a kisebbek.

Megjelent egy jo projekt az Oktatasi Hivatal feliiletén: https://pom.oktatas.hu/ .
A palyaorientaciot segito feliileten az alabbi kérddivek segitik a fiatalokat merre is érdemes

tovabb mennitik:

o ¢érdeklddés kérdoiv,

o kompetencia kérddiv,

o személyes tulajdonsagok kérdoiv,
» MTMI feladatsor.

A meniisorban szerepel még par érdekes dolog: szakmak leirdsa, ismertetése stb.

Ez legalabb 2-4 foglalkozasra kivald anyag lehet, ezért érdemesnek tartom felhasznéldsra

ajanlani a tanaroknak!
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2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A Kozep-Pesti Tankeriileti Kozponttal egyiittmiikddve a kollégium iizemeltetésének
hatékonysagara fogok térekedni. Jo1 mikddik az intézményi energiatakarékossagi intézkedési
terviink, az intézmény fejlesztéseinél a gazdasigossdg kiemelt szempont. Az intézmény
céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését és

célravezeté munkaerd-gazdalkodast kivanok folytatni.

Ahogyan eddig is, torekedni fogok az intézményhez kapcsolodé adminisztracios
kotelezettségek eredményes elvégzésér6l. Az eldirasoknak megfeleld adminisztracios
rendszereket, feliileteket képes vagyok hasznalni, kdzel tiz éves rutinom van benne, ezeknek

felelose is én vagyok.

Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény mikodését meghatarozo jogi szabalyzok
valtozasait. Ennek érdekében rendszeresen olvasok szakmai oldalakat. Tanulmanyozom a
tankerileti kozponttol kapott tajékoztaté anyagokat. Az intézményvezetdi értekezleten is
mindig részt veszek, itt dtbeszéljiik az el6ttiink allo feladatokat, targyilagosan tajékoztatast
kapunk a véltozdsokrol. Azokrol a jogszabalyi véltozasokrdl, amelyek a kollégaimat is

érintik, széban (értekezleten), vagy e-mail formajaban tajékoztatom oket.

A kollégaimtol elvarom a szabalyos, szakszerli és naprakész adminisztraciot, ennek

ellenorzésében a helyetteseimre timaszkodhatom.

Kiilsé partnereinkkel tovébbra is hatékonyan egyiitt fogok miikddni, vezetéi éveim alatt

szakmai ismeretségek sokasagira tettem szert.

2.1. PR-tevékenység, kommunikacio

A partnereink  tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikéciés eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, digitalis ujsdg stb.) hasznalunk. A kiils6 kommunikicié
legfontosabb eszkdze a hivatalos honlapunk. Ide minden jelentésebb programunkrél téltiink
fel cikkeket, amelyet a szervezétanar szerkeszt meg.

A honlap miik&dtetése fontos szerepet t6lt be az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasaban.

A Kozeép-Pesti Képeslap cimii internetes Gjsagba rendszeresen publikalunk, kiildiink cikkeket.
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Emellett a nyilt napokon is betekintést nyerhetnek az érdeklddok a kollégium életébe.
Rugalmas hozzaallasunk miatt a nyilt naptol fliggetleniil a jelentkezni szandékozok elott

intézménylink nyitva all a tanév folyaman barmikor.

2.2. Belso kommunikacio

Az évkozi értekezletek lehetnek munkakozdsségi értekezletek €s kisértekezletek, ez utdbbit
az igazgatohelyettesek szervezik €s az aktualis dolgokrol, operativ célok érdekében torténnek.
Az 1j kollégaknak is nagy segitséget jelent, meg lehet beszélni azokat a dolgokat, amik

esetleg az uj belépdknek nem vilagos. Illetve 1j gondolatokat, felvetéseket is behozhatnak.

Miikodtetjiik a belsé e-levelezési rendszeriinket, ahol, gyorsan és hatékonyan tudunk

informaciot cserélni.

A tanari hatékonyséag novelése érdekében a kommunikaciot is erdsiteniink kell. Negyedévente
személyesen leiilok egyenként minden kollégaval, atbeszélem a csoportjaban lévo helyzetet és
fejlodési iranyokat hatarozunk meg. Ezt irasban régzitjiik, majd a kdvetkezé megbeszélésen
ellendrizziik, hogyan sikeriilt megvaldsitani a kitizott célokat.

Ezeken a megbeszéléseken is a pedagdgusoknak is lehetdség lesz kérdezni télem, fontosnak

tartom a kétiranyt kommunikaciot, egymas megértését.

2.3. Kiils6 kommunikicié

Kapcsolattartds a sziilokkel, az iskoldval, hiszen ezekbdl sohasem érezhetjiik, hogy elég.
Bevett gyakorlat a telefon hasznalata. Akar a sziilokkel, akar az iskolakkal, akar az egyéb
partnerekkel mindennapos a hasznalata. Az osztalyfonokokkel a révid tanordk kozotti
sziinetek miatt ritkdbb az e-mailezés, ellenben a szdbeli, sét az €16 kapcsolat jelentés. A Kréta
rendszer adataibol nyomon tudjuk kdvetni a tanulasi eredményeket, hianyzasokat.

A sziilokkel leginkabb a telefonos, e-mail-es kapcsolattartas miikddik, de egy elore egyeztetett
idopontban Oket is szeretettel varjuk a kollégiumban. Gyakorlati tapasztalatunk, hogy a nagy

tavolsag miatt ezek elég ritkak.
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2.4. Kapcsolattartas és annak formai

A célok elérését tamogatdo kapcesolatrendszer kialakitisa megtortént, bejaratott

kapcsolatokat épitettem ki.

A kozvetlen partnerekkel térténd kapcsolattartas elemei:
» diakok ajtaja nyitva all elottem;

» aDOK képvisel6kkel rendszeresen dsszeiiliink;

A7

a bekoltdzés napjan sziilokkel személyesen taldlkozom;

v

fogadodraimban személyesen felkereshetnek;

Y

telefonon, e-mailen elérhetnek.

Fejlesztés: a régi jol bevalt uton megyiink tovabb.
Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval a

kozOs célok elérése, az emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositédsa érdekében.

Fenntartonk segité hatteret biztosit, a tantargyfelosztds sordn a jogszabalyoknak megfelel
létszamot biztositja. A technikai személyzet 1étszdma az jogszabalyban meghatérozottnak

szerinti.

A pénziigyi hatterlink stabil, a bérek kifizetése id6ben megtorténik. A fizetések a pedagdgus
¢letpdlyamodell bevezetése ota, a szakmai, dologi keretiink a Kozép-Pesti Tankeriileti

Kozpont fenndllasa 6ta jelentds mértékben javultak.

A tovabbiakban is célom az épitd jellegli egyiittmiikodés a Kozép-Pesti Tankeriileti
Kozponttal. Ezutdn is konstruktivan dolgozunk tovabb, torekedve arra, hogy win-win

helyzetként értékeljiik k6zos utunkat.

2.5. Humanerdéforras tervezés

A koznevelési térvény varhato modositasaval a pedagdgusok jogéllasa meg fog valtozni, a
kozalkalmazotti jogviszony kéznevelési foglalkoztatasi jogviszonnya fog 4talakulni. Ebb6l
tobb minden fog kévetkezni, ami biztos, a munkakéri leirasokat, kinevezéseket modositani

kell.
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A kovetkezd ot évben, tehat 2028-ig négy kollégam fog nyugdijba vonulni, ez a szam
nagyjabol a nevelotestiiletiink negyede. A potlasukrdl gondoskodni kell, amit a megreformalt,
XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld allashirdeté portdlon tudunk meghirdetni: a

https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/-n.

Fejlesztési irany
Szerencsés lenne tehetségfejlesztd tanarral, zenepedagogussal, gyogypedagdgussal,

szocialpedagogus, jaték- és szabadid6-szervezo tanar felvételével erdsiteni a csapatunkat.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Szamoltam a jovObeni valtozasokkal, a koznevelési rendszer alapos atalakitdsaval.
Figyelemmel kisérem az aktualis kiilsé és belsd valtozasokat, igyekszem konstruktivan
reagalni rajuk. Attanulmanyoztam a koznevelési torvény tervezetét, a statusztorvényt, a
teljesitményértékelési rendszert. A felileteken javaslatokat tettem, reagaltam a

Beliigyminisztérium megkeresésére, hiszek a parbeszédben.

A véltozasok sziikségességét, értelmét sikeriilt megértetnem, elfogadtatnom a kollégdimmal,
mivel a valtozasok dont6 tobbségét jogszabalyok valtozasa okozzak. A valtozasok modjarol,
a nevelotestiilet értesiilt. A kollégium életét érint6 informaciokrol kérdezhettek, a jogszabaly
tervezetekrdl tajékoztatast kaptak. Az esetleges alaptalan félelmeket igyekeztem
semlegesiteni. A valtozas folyamatat hatékonyan megszervezziik és végrehajtjuk, értékeljiik.
Ebben szamithatok kollégdimra, vezetOtarsaimra, képesek vagyunk csapatként

egylittmlikodni.

Az intézményi jovokép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere és a vezetoi
palyazataban megfogalmazott jovokép dsszhangban vannak.
A Dbevezetni kivant programok megszervezésekor épitettem a neveltestiilet tudasara,

érdeklodési korére.

Az anyagi forrasokat szamitasba vettem a targyi kornyezet fejlesztése résznél. Az intézmény
hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolasat elvégezziik, biztositjuk azok

megvalosulasat.
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Rendszeresen kiértékeljiik a célok megvalosulasat és meghatarozzuk a sziikséges lépéseket,
ha kell, modositjuk a célokat vagy feladatokat. Rendszeresen meghatarozzuk az intézmény

erdsségeit €s a fejlesztendé teriileteket.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatirozasok pontosak, érthetbek, a
teenddk végrehajthatok. Feladataimat megosztom az intézményvezeté-helyettesekkel,
kozdsen vagyunk feleldsek azért, hogy intézkedéseinket Gsszehangolva hajtsuk végre. A
leadott feladat- €s hataskorok konkrétak, azokat a szervezeti és mitkodési szabalyzat alapjan a

munkakor leirasok tartalmazzak.

Mindig nagy oromomre szolgal a nevelés és a tanulds-tanitis eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezések, innovaciok, fejlesztések, érkezzenek azok tanari, tanuldi, sziiléi,
fenntart6i szintrél. Rendszeresen konzultélok a vezetdtarsakkal, a munkakozosség-vezetdvel,
a nevelbtestiilet tagjaival az innovacios lehetéségekrél. Kikérem a véleményiket a

valtoztatasokrol.

Az operativ munka megtervezése, a stratégiai dokumentumok lebontasa az aktudlis tanévre
megtdrténik. Ennek dokumentumai a szakmai alapdokumentumban szerepld, fenntarté altal
finanszirozott szakmai feladatok hossza tava programja, a pedagdgiai program, s annak egy
éves cselekvési terveként a munkaterv. A KRETA felilleten a tantargyfelosztds, a
foglalkozasok, tanuldi, pedagdgus adatok rogzitésre keriilnek. E tekintetben érdemelnek
emlitést a tanévi munka megszervezésének fontos instrumentumaiként a beiskolazasi terv, az
eves Onértékelési terv, melyek Osszefoglalojat az éves vezetdi beszamolo adja. Az éves
munkaterv alapja elsédlegesen az el6z6 tanévet értékeld beszamolé. A teljesitményértékelés is

az évenkénti munka elemzését, ellenérzését fogja magéban foglalni.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A munkatarsak feladatait a torvényi szabalyozdk mellett a munkakori leirdsuk tartalmazza.
Ezekbol egyértelmlien kideriill, hogy kinek mi a dolga. Tartalmazzdk a munkatarsak

felelosségét, jogkorét és hataskorét, és felhatalmazast is ad.

Ellenérzés, teljesitményértékelés

A pedagogiai-szakmai munka ellendrzését az intézményvezetd-helyettesekkel megosztva
végzem. Formai: Dokumentumok ellendrzése, jelenlét, munkafegyelem, foglalkozaslatogatas,
beszamoltatasok; szobeli és irasbeli visszajelzéssel. Rendszeresen torténnek az ellendrzések
az SZMSZ belso ellenérzési szabalyzata és a munkatervben meghatarozott prioritdsok mentén
— a kollégiumi feladatok elvégzése utan, litemiiknek megfeleléen. Alkalmazott form4ja szerint

az ellenorzés lehet elore bejelentett és varatlan is.

Az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatoldsa leginkabb szoban, négyszemkozti

megbeszéléseken, értekezleteken, e-mailben, félévi és év végi beszamoldkban torténik meg.

A belsé teljesitményértékelés kialakitisa folyamatban van, azonban a tervezetet mar

megismerhettiik.

Az értékelésben az altalanosan megfogalmazott szempontok mellett fontos szerepet szanok a
személyre szabott, a pedagogus €s a vezetd altal kdzosen meghatarozasra keriild egyéni
teljesitménycéloknak. Fontosnak tartom, hogy az értékelési szempontrendszerben lehetdség
legyen az adott intézmény sajatossagainak, egyedi profiljanak megfelel6 tovabbi fészempont
meghatarozasdra. A teljesitményértékelés eredménye alapjan adott tanévre vonatkozéd
bérdifferencidlasra lesz lehetdség, ami a neveldtestiilet motivalasanak is eszkoze lesz. Sok

rejtett energia hasznositasanak, jo 6tlet megvalodsitasa §sztonzoje lesz.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet a pedagogusok kérésének figyelembe

vételével allitom Ossze. Ezek az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak bels6

rrr

kiilonboz6 formait, hospitalas, onértékelésnél foglalkozaslatogatas, szakmai megbeszéléseket,

kiscsoportos véleménycseréket.
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Nagyon orilink a papir alapt pedagogusigazolvanyt kivalté plasztikkartyanak, ezzel egy
régota huzodé tigy végére keriilt pont. Segitségével az 6nmiivelodéshez kaptak segitséget
kollégaim.

A feladatok megbeszélésénél, kiosztasanal is épitek az érdeklddési korre, lényeges, hogy
szivesen csinaljak azt, amit vallaltak. A teljesitményértékelés is biztosan motival6 hatasu lesz.
A csapatmunkdban végzett egyiittmiikodéseket erdsitené, ha tébb munkakozosség is mitkddne
a kollégiumban. Erre javaslatot fogok tenni a fenntartonknal.

Az intézményi folyamatok megvalGsitdsa sordan megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe, ha indokolt, bevonom az intézmény munkatarsait és partnereit.

Szemelyes kapcsolatot tartok az intézmény munkatarsaival, odafigyelek problémaikra, segitek
nekik, és vélaszt adok kérdéseikre. Torekszem az intézményi nyugalom megtartasra, a

munkatarsaim innovativ otleteinek érdekl6déssel fogadom.

5. Vezetdi kompetencia

A folyton valtozd vilag koézepette fenntartom a professziondlis munkavégzés iranti
elkdtelezettségemet, motivaciomat. A hatékony kommunikicié érdekében gyakrabban
magyarazok el dolgokat, igyekszek tiirelmes lenni. A vezetéi idégazdalkodas javitasa
¢érdekében tovabbképzésben vettem részt, ami sokat segitett. Mivel jelenleg is tart a

tovabbképzési ciklusom, egészen 2027-ig, ezért a jovében ezt a munkat is folytatnom kell.

A vezetdi hatékonysagom fejlesztése érdekében, a vezetéi feladatok megosztasanak novelését
tizom ki célul. Helyetteseimet egyre tobbféle szerepben kiprobalom, uj feladatokat adok

nekik, a sziikséges tanulsagokat levonom.

A vezetbi programban leirtakat folyamatosan figyelembe veszem a célok kitiizésében, a
tervezésben, a végrehajtisban. Ha a feltételek valtozasa indokolta (pandémia, kollégiumi
szobdk szaménak csokkentése), akkor az ebbdl eredé dontéseimet mindenki szamara
viligossd tettem, és a neveldtestillet szamara indokoltam. Egyiittmiikodé vezetés
megvalositasara, a szakmai véleménycsere és a tapasztalatok megosztasinak fejlesztésére

torekszem.
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Még fiatalnak, er6snek és motivaltnak érzem magam a munkamban. Szeretem a dinamikus
kozeget, a stresszt motivacios eszkdzkeént, hajtoeronek fogom fel. Latom azt is ha félig iires,
ha félig tele a pohdar, de mégis koncentralok arra, hogy a félig teli kép érvényesiiljon.
Optimista vagyok, hozzon az oktatasiigy 0j kihivasokat, megoldand6 feladatokat, talalok ra
megoldast. A két vezetoi ciklusom alatt megtanultam kiizdeni a kitlizott célokért. Dolgozom,

végzem a munkam ¢€s igyekszem minél tobb jo dolgot megvaldsitani.
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III. Az intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés intézkedési tervébél adodé
feladatok

1. Pedagogiai folyamatok

Cél: Bels6 tudasmegosztds erésitése, a modszertani repertoar bovitése, foglalkozasok
temajahoz adjon jo otleteket, esetkezelések hatékonysdganak novelése.

Feladat: Intézményi j6 gyakorlatok gylijtése, 4tadasuk megszervezése. Egymas
foglakozasanak a latogatasinak lehetosége. Esetmegbeszélések tartsa. Belsd tovabbképzés
inditdsa. Digitalis adatbazis létrehozdsa, miikodtetése. Ellendrzések, visszajelzések
tudatositasa.

Médszerek: Otletborze, foglalkozastervek gytijtése, hospitalds, megbeszélés, ellendrzés.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Cél: az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényt tanuldk

fejlesztésébe besegiteni.

Feladat: egyéni torédést biztosito foglalkozasok tartésa, szakértéi bizottsag altal kiallitott
szakértdi vélemények dttanulmanyozisa, megismerése, tanari segitségnyuijtas, esetleg
szakember felvétele. A kollégiumi nevelés orszégos alapprogramja szerinti tematikus

csoportfoglalkozasok tartasa.

Modszerek: beszélgetések, foglalkozasok, szakirodalom olvasasa, kapcsolattartas sziil6vel,

iskolaval.
Cél: a diakonkormanyzat aktivitdsanak novelése, tovabbi didkok megnyerése.
Feladat: DOK programok népszeriisitése, rendezvények megvaldsitasa.

Moédszerek: DOK gytilések, plakatok, figyelemfelkeltd beszélgetések.
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3. Az intézményben folyo pedagogiai munkival dsszefiiggé eredmények
Cél: az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasanak és
visszacsatolasanak hangsulyosabba tétele.

Feladat: a didkok bemeneti képességének dokumentéldsa, az éves munkatervhez fiizése. Az
erdsségek, gyengeségek konkrét megallapitasa. A gyengeségek vonatkozasaban a sziikséges
fejlesztési iranyok, modszerek meghatarozasa, ezek rogzitése. Az év végi beszamoldkban

megjelenitése.

Moédszerek: dokumentumkeészités, értekezletek, beszamoldok, munkatervkészités.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicié

Cél: Szorosabb egyiittmiikddések, a digitalis kompetencidk és a modszertani arzenal

fejlesztése.

Feladat: belsé megbeszéléseken, kollégiumi programok lebonyolitdsaban vald részvétel,

igyelet alatt események atadasa, IKT-s eszk$zok hasznélata.

Maodszer: Megbeszélések, projektek, tovabbképzések. Jelentkezések a POK egyéb partnerek

eseményeire, rendezvényeire.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Cél: A kollégiumok kozotti kapesolatok erdsitése. Egészséges, sportos életmdd lehetéségének

tovébbi biztositasa.
Feladat: sportesemények szervezése, vagy kiilsos rendezvényen részt venni, indulni.

Modszer: szervezés, targyalas, programok keresése.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei

Cél: Viltozatosabb modszertar, pedagégiai munka 6tletekkel segitése. Kovetkezetesebb

pedagogusi attitiid alkalmazésa.

Feladat: A j6 pedagogiai és tanulasszervezési gyakorlatokat gyljteni és megismertetni

egymassal.

Médszer: A bevalt j6 gyakorlatok ismertetése, azok itézmeényi szintre emelése.

Szakkonyvek beszerzése.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés.

Az eddig bevalt modszereket, gyakorlatot fogjuk kovetni.
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Zarogondolatok

Bizva az eddigi vezetéi tapasztalatomban, a munkdm soran kialakitott szakmai
kapcsolatrendszerben, kollégaim tudasaban, gyakorlatdban ugy gondolom, hogy az eldttiink
allo feladatokat is hatékonyan el fogjuk tudni végezni. Megbrzom a mult értékeit, a

hagyomanyainkat, de egyuttal nyitott leszek a tovabbi innovacidkra.

Budapest, 2023. marcius 14.

Darmé Szabolcs
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