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Bevezetés
Tisztelt Birdlo Bizottsag!

Kovacsné Szemes Tholya vagyok, tirténelem, rajz, kémia, fejlesztdpedagogus és pedagogia szakos
tandr. Palyazatom célja, hogy a Pannénia Kézépiskolai Kollégium igazgatéi pozicidjat dtvehessem, és
a kollégium hagyoményaira épitve, a 21, szézad kihivasainak megfeleld, innovativ és tamogato

intezményi mikodést valositsak meg.

1. Vezetoi osszefoglalo

A Budapest Kézépiskolai Kollégium intézményvezetdi pilyazatanak benyijtisakor elsodleges célom,
hogy szakmai tapasztalataimat, pedagogiai szemléletemet és vezetdi elképzeléseimet egy olyan
intézmény szolgilataba allitsam, amely meghatirozo szerepet tilt be a kiszépiskolas tanulék kollégiumi

nevelésében és mindennapi életének timogatisdban.

A kollégium a kiznevelési rendszer sajatos intézménye, amely nem csupén lakhatési lehetdséget biztosit
a tanuldk szamdra, hanem fontos pedagogiai ¢s kizosségi tér is. A kolléginmi nevelés egyik
legfontosabb feladata a tanulok tanulmanyi elérehaladasdnak timogatasa, személyiségiik fejlesziése,
valamint a kiizisségi egyiittélés szabilyainak és érickeinek kiszvetitése. Intézményvezetdként olyan
szakmai  kornyezet kKialakitisira torekszem, amelyben a pedagogusok szakmai autonomidja,
egyiittmikddése és folyamatos fejlodése biztositott. Kiemelten fontosnak tartom a timogato vezetdi
szemlcletet, a partneri kommunikaciot, valamint az intézménvben dolgozé munkatirsak szakmai

tapasztalatinak megbecsiilését.

Vezetdi programom kozéppontjaban a tanulistimogatas fejlesztése. a kollégiumi kiiziisségi élet
erositése, a digitalis lehetéségek tudatos alkalmazisa, valamint a pedagogusok szakmai fejlodésénck
taimogatasa all. Emellett fontos célom az intézmény partnerkapesolatainak bévitése és a kollégium

infrastrukturalis feltételeinek folyamatos fejlesztése.

Meggyozddésem, hogy a Pannonia Kiizépiskolai Kollégium szakmai hagyvomanyaira épitve, a meglévo
¢rickek megdrzése mellett olyan fejlesztések valdsithatok meg. amelyvek hosszi tavon hozzajarulnak az

intézmény pedagogiai munkdjanak tovabbi eriisitéséhez.
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2. Szakmai onéletrajz

2.1Tanulmanyok: (Melléklet)

2.2 Pedagogiai szakmai tevékenység

Szakmai palyam sordn a nevelés és oktatis kiilonbdzd teriiletein szereztem szakmai tapasztalatokat,
Munkim sorin mindig kiemelt jelentdséget tulajdonitottam a tanulok személyiségének fejlesztésének,

a kizissegi értékek kizvetitésének és a tanulas thimogatasanak.

Pilyam soran pedagogusként, mentorként és szakmai egyiittmikddések résztvevdjeként egyarint
lehetdségem volt arra, hogy killinbizd pedagogiai modszereket és neveldsi megkozelitéseket
alkalmazzak. Fontosnak tartom a folyamatos szakmai fejlédést, ezért rendszeresen részt vettem

tovabbkeépzéseken, szakmai programokon és pedagdgiai mihelymunkikban.

Szakmai tevékenységem soran tobb olyan feladatban is kdzremikidtem, amelvek a pedagdgiai munka
fejlesztéset szolgaltak. Mentori, szakértdi tevékenységem sordn didkok és palyakezdd pedagdgusok,
leendd mesterpedagégusok szakmal timogatdsdban vettem részt, valamint kiilnbdzd  szakmai

programok szervezésében és megvaldsitasaban is szerepet véllaltam.

Kutatasi ¢s szakmai ¢rdeklodésem a pedagdgiai innovaciok, a kiziisségi nevelés és a tanulastimogatas
modszertani kérdései felé irdnyul. Torekvésem mindig az volt, hogy a pedagégiai munka sorén olyan

timogatd kirnyezet jojjin létre, amely eldsegiti a tanulok fejlodését és sikeres eldrehaladasat,

A vezetdi palydzat benyijtasakor célom, hogy eddigi szakmai tapasztalataimat és pedagdgiai

szemléletemet a Pannonia Kozépiskolai Kollégium kiziisségének szolgilatdba allitsam.

Az elet nem rivid gyertya szimomra, hanem egyfajta ragvogd fiklya, melyet atmenetileg
megszereztem, €s azt akarom elérni, hogy a lehetd legfénvesebben égjen.”

{George Bernard Shaw)
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Fz a gondolat jol Kifejezi pedagogiai szemléletem Iényeget. Palyafutisomat mindig az aktiv

alkotomunka, a fejlédés iranti nyitottsag és a didkok irinti feleldsségérzet hatarozta meg.

Szakmai pilydm kezdetén a Semmelweis Orvostudominyi Egyetem Kémia—Biokémiai Intézetének
kutatolaboratériumaban dolgoztam. A Kkutatomunka sordn szerzett tapaszialatok meghatdrozo
hatassal voltak szakmai érdeklddésemre, és jelentds szerepet jatszottak abban, hogy a kémia tantirgy
irant elktelezett pedagogussa valjak. A tudomdnyos kutatas viliga, az ismeretlen megismerésének
izgalma és a felfedezés orome mélyen beépiilt pedagdgiai szemléletembe. Foiskolai tanulmanyaim
befejezését kivetden az 1986/1987-es tanévtdl dolgozom az oktatis teriiletén. Az elmilt évtizedek
soran széles koril tapasztalatot szereztem az oktato-neveld munka kiilonbizd teriiletein, amely
folyamatos szakmai fejlodésre osztonzitt. Mindig fontosnak tartottam az dnképzést €s a szakmal
tovibbképzéseken vald részvételt. Pedapgogus pilydm elsd 8 évében horvat nemzetiségi iskolaban
dolgoztam Kophazan, hol osztalyfoniki munkakozdsség vezetdi feladatokat, valamint az iskolai
iinnepek iranyitisiban, szervezésében vettem részt. Tagja voltam az ELTE Magyar Tiirténelmi
Tirsulat Tanari Tagozatinak, ahol dr. Szaboles Ottd  vezetésével lehetdségem nyilt a
tirténettudoméany legiijabb kutatdsi eredményeinek megismerésére, A konferencidkon és szakmai
tovibbképzéseken szerzett ismereteket pedagdgiai munkam sordn sikeresen beépitettem az oktatds
folvamatiba, kiilndsen a modern informatikai eszkézok alkalmazisdval. A Kapuviri Pali Szent Vince
Katolikus Altalinos Iskolaban tilidt iddszakom kiilénisen meghatarozo volt pedagogiai palyamon.
Itt lehetbségem nyilt arra, hogy a vizualis nevelés teriiletén is kibontakoztassam képességeimet.
Szakkiri keretek kozdtt a tanuldk betekintést nyerhettek a milvészettorténet vilagaba, és killinbdzd
miivészeti technikik alkalmazasaval fejleszthették kreativitasukat. A foglalkozisok soran a festészet
mellett grafikival, szobraszatal, keramiaval, tizzomanceal, livegfestéssel, Tittany-technika
alkalmazasival és mas vizualis mivészeti formakkal is foglalkoztunk. Ez a tevékenység nemesak a
tanulok kreativ fejlodését segitette, hanem az intézmény szamdra is innovativ pedagdgiai lehetdséget

jelentett.

A Magyar Rajrtandrok Orszigos Egyesiileténck (MROFE) tagjaként szakmai kongresszusokon €s
képzéseken is vettem részt, ahol betekintést nyerhettem a kortars mive szeti és pedagogiai folyamatokba.

Az egvesiilet szervezésében Budapesten festményeim kidllitasara is sor keriilt.

Pedagogiai palyam egyik fontos szakmai eredménye a ,,Hegykd térténete™ cimi helvtirténeti kdnyvem
megjelenése. Kulatdsaim  soran  feldolgoztam  Hegykd, Fertthomok ¢s Hidegség telepiilések

helytérténetét is, amely munkam hozzajarult a helyi kulturilis drokség megorzéschez.

Pedagogiai munkam soran mindig arra torekedtem, hogy a diakok tamogatd, elfogado legkirben

fejlidhessenek, és kozisségként élhessék meg az iskolai mindennapokat. Ennek érdekében &t éven
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keresztiil a diakénkormanyzat vezetdjeként dolgoztam, ahol lehetdségem nyilt a didkok és a szilék

kisziitti kapesolatok erdsitésére, valamint a tanuloi kizosségek aktiv bevondsira az intézménvi élethe,

Napkozis neveliként a tanulok délutani foglalkozisainak megszervezése mellett kiemelt feladatom volt
a tanuldsi nehézségekkel kilzdd didkok felzarkoztatisa és képességeik fejlesztése. Ennck hatdsara
dontittem ugy, hogy fejlesztopedagogiai tanulméanyokat folytatok, hogy még hatékonyabban

tdmogathassam a tanulok fejlodését,

Pedagdgiai munkamban a tudatos fejleszté tevékenység meghatirozo szerepet télt be. A tandrakon,
fejleszto foglalkozdsokon és tehetséggondozé programok sordn a differencialt fejlesztés modszereit

alkalmazom, hogy minden tanuld képességeinek megfeleld timogatast kapjon.

Az Iskolakultiriért Esélyteremtés Egyesiilet keretében mentor tandrként vettem részt egy 368 ords
tovibbképzdsi programban, amely sorin Gydri Gabor Laszlo Szakképzo Iskola 9-11. évfolyamos
tanuldinak tanulmanyi tamogatisiban és fejlesztésében mikddiem kozre. A mentorprogram sorén a
tandrai torténelem tanitisa mellett a tanulék tanulisi nehézségeinek lekizdését, dnismeretitk és

motivacidjuk fejlesztésct is segitettem.

A képzeés soran megszerzett tudas hozzdjarult a tanulék iinismeretének, kommunikicios készségének,
konfliktuskezelési képességének ¢s egyiittmilkidési készségének fejlesztéséhez, valamint az

informatika pedagégiai alkalmazisanak erositéséhez.

Ezzel parhuzamosan elvégeziem a kiizoktatasvezetii szakvizsgat, a taniigyigazgatisi szakvizsgat és a
mentorpedagogus  szakvizsgal, majd a pedagégia szakot. Vezetdi tapasaalatol is szereztem
igazgatohelyettesként és megbizott vezetiként, Kiilinisen biiszke vagyok arra, hogy vezetdi munkam
sordn az intézmény feljitisinak megszervezése és a tanuldi kompetenciamérések eredményeinek

Javitasa terén is jelentds eldrelépést sikeriilt elérni.
2.3 Szervezési és vezetoi készségek

Vezetd gondolkoddsomat a jiva iranti nyitottsag €s a lehetdségek felismerésének képessége hatdrozza
meg. Intuitiv szemléletem segit abban, hogy a valtozd kiriilmények kozott is felismerjem a fejladési

irinyokat, ¢s ezek mentén tudatosan tervezzem meg a megvalositas folyamatat,

Munkam soran mindig térekedtem arra, hogy az altalam kitiizott célok megvalositasat kovetkezetes,
eselekvO hozedallassal érjem el, és ebben kollégaimat és tanitvanyaimat is motivaljam Személyiségemet
és szakmai munkémat az empitia, a tolerancia, a j6 kommunikécios készség ¢és az egviittmiikidésre valé
nyitottsag jellemzi, Fontosnak tartom a problémak konstruktiv megeldasat, a timogatd pedagdgiai

szemléletet, valamint a didkok irdnti elkdtelezett figyelmel és szeretetet.
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A Berzsenyi Daniel Tanarképzd Foiskola befejezésével 1986/87-t61 pedagogusként folytattam a
munkim. A szaktirgyaim tanitdsatdl kezdve a szakkirok, fejleszté orik és tehetséggondozo
programok vezetéséig tevékenykedtem. Pilyam sordn kiemelt szerepet kapott a diakénkormanyzat
vezetese, a napkizis és fejleszto pedagogiai tevékenység, valamint a mentori programok keretében

végzett tanuloi timogatas,

Vezetiként és pedagdguskent fontosnak tartom, hogy a timogatd, elfogadd és inspirald kizisséget
biztositsak, ahol a diakok ¢és a pedagdgusok egyarant motivaltak a fejlodésre. Szakmai munkamat
folyamatos toviabbképziéssel és dnfejlesztéssel erdsitem, hogy az intézmény mind a hagyomanyokra,

mind az innoviciora épitve, a 21. szazad kihivasainak megfelelden mikidjiin.
Eredménveim kizé tartozik:

+ atanuldi kompetenciak javitasa és a tanulminyi sikeresség nivelése

e adidknkorminyzat és kizosségi élet hatékony irdnyitdsa

* intézményi felijitisok és fejlesztések szervezése

* a pedagogiai innovaciok és a vizuilis miivészetek integralasa az oktatasba
+ atanuldi kreativitas, Gnismceret és egyiittmikiidési készség fejlesziése

+ tanulok fejlesziése, tehetséggondozis

Meggydzddesem, hogy vezetdi tapasztalatom, szakmai elhivatottsigom ¢s a didkok fejlodése iranti
elkdtelezettségem stabil alapot fog adni a Pannonia Kizépiskolis Kollegium eredményes és

innovativ veretéséhez.,
3. Palyazati motivdcio és vezetdoi hitvallds

A pedagogusi palya szamomra mindig tiibbet jelentett puseta hivatisndl: olyan szakmai és emberi
clkdteleztdést, amelynek kdzéppontjdban a fiatalok fejlodésének  segitése, személyviségiik
kibontakoztatdsa és kozisségi beilleszkedésiik tamogatisa all. Tériénelem-, rajz- és kémiatanarként,
valamint fejleszidpedagaguskeént szerzett tapasztalataim soran szamos alkalommal tapasztaltam meg,
hogy a pedagogiai munka akkor lehet igazén eredményes, ha a tanuldk egyéni adottsagait, érdeklodését

€s €lethelyzetét figyelembe véve nyljtunk szamukra timogatist.

A Pannonia Kozépiskolai Kollegium intézményvezetdi  palyazatira azért jelentkezem, mert
meggvizidesem, hogy a kollégium a kdznevelési rendszer egyik kiilondsen fontos nevelési szintere. A
kollégiumi ¢let nem csupdn a tanulok lakhatisit biztositja, hanem olyan kizisségi és pedagogiai
kirnyezetet teremt, amelyben a tanulok tanulmanyi munkéja, személyes fejlodése és tarsas kapesolatai
egyarint formilodnak. Kiviilrdl palyazdé szakemberként kiilsndsen fontosnak tartom az intézmény

Qe l e
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meglévi értékeinek és hagyvomdnyainak tiszteletét. Egy intézmény sikeres milkidésének alapja a benne
dolgozd pedagdgusok szakmai tapasztalata, elkitelezettsége €s egylittmikadése. Intézményvezetoként
olyan tamogatd szakmai komyezet kialakitisira torekszem. amelyben a pedagogusok szakmai

autonomiaja érvényesiil, ugyanakkor a kiziis célok érdekében hatékony egyiittmikodés alakul ki

Vezetdi hitvallisom alapja az egyiittmiikddésre epiild, partneri szemléletl intézmenyvezetés.
Fontosnak tartom a nvilt kommunikiciét, a kozds pondolkodast és a szakmai parbeszédet.
Meggydzddésem, hogy a pedagdgial innovaciok ¢és fejlesziések akkor lehetnek igazan eredményesek,

ha azok a kiziisség tagjainak aktiv részvételével valosulnak meg.

Pedagdgiai szemléletem kozéppontjdban a tanulok timogatasa, a kbzosségi értekek erdsitése &s a
seemélyiséglejlesztés all. A kollégiumi nevelés killtnleges lehetdséget biztosit arra, hogy a tanulok az
iskolal tanulmanyok mellett olvan készségeket és tapasztalatokat szerezzenek, amelyek hozzajirulnak

dnilla életiik megalapozisahoz.

Intézményvezetbként célom, hogy a Pannonia Kézépiskolai Kollégium olyan timogatd és inspiralo
kiirnyezetet biztositson a tanulok szdmara, amely segiti tanulmanyi eredményesscgiiket, kizdsségi
¢lmeényeiket s szemeélyes fejlodési

4. Az intézmény bemutatdisa

4.1 Intézmény alapadatai

o Név: Pannonia Kizépiskolis Kollégium

. 1133 Budapest XIII. keriilet, Pannénia utca 83

= Fenntartéo Az intézmény fenntartoja és lizemeltettje
e Cim: 1149 Budapest, Mogyoradi 4t 21

Tankeriileti Igazgatd: dr. Hazlinger Gybrgy

4.2Tanuloi/klienslétszam:

Kéznevelési alapfeladatai: Budapest, Pannonia utca 83. Kollégiumi ellatas, nappali rendszer(
(felvehetd maximalis tanuloi létszam: 258 f6) A 1obbi gvermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igényil gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (mozgisszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, egvéb pszichés fejlodési zavarral kiizdak, érzékszervi fogyatékos - hallasi

fogvatékos, érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos) nappali rendszerti (felvehetd maximalis tanulci
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létszim:( 30 fé Alapité okirat) Tanulok szama 2025 KIR 179 5 TANULO - Lany 86 fi

Integraltan és Kiilon csoportban nevelt, oktatott sajatos nevelési igényiek 10 o
4.3 SZEI‘HE‘:]}"i alloma ny: pedapogusok szdma, nemek arinya, szakmai Gsszetétel,

* Foallas keretében pedagogus, oktatd munkakdrben alkalmazottak nyitdillomanya 13 —ebbdl 6

né

e Neveld és oktatd munkat kizvetleniil segitok, egyéb munkakiérben dolgozok nyitdalloméanya
12 fo —ebbol 5 nod

*  kizépiskolai tandr 10 {3, ebbil kollégiumi neveldtaniar 7+1 kényvtiros 2 £ magasabb vezetd

s Pedagdgus képesitéssel rendelkezd, egyéb felsofokn végzettségi 310

4.4 Helyszin, demografiai jellemzok:

Telepiilés tipusa, a kornyék lakossiganak jellemzdi: A Pannonia Kézépiskolis Collegium fontos
szerepet tilt be a térség kizépfoki oktatasihoz kapesolodd kollégiumi ellatis biztositisiaban, Az
intézmeény elsédleges feladata, hogy a kiilonbozd kézépiskolakban tanuléd didkok szdmdra biztonsdgos,
tamogatd  és  fejleszté kirnyezetet nvijtson, amely eldsegiti  tanulmanyi  eldrehaladasukat,
személyiséglejlodesiiket és kiizisségi beilleszkedésiket.

A kollégium mikddesének egvik meghatirozo sajdtossaga, hogy tanulék tébb intézménybdl érkeznek,
kiilinbozo tarsadalmi, kulturalis és tanulmanyi hattérrel. Ez a sokszinliség egyréset pedagdgiai kihivést
jelent, masrészt Ichetdséget is teremt arra, hogy a kollégiumi kdézisségben erdsidjenck az
egyiiimikidés, az elfogadas és a kizdsségi feleldsségvillalas értékei,

4.5 Tanulas segitése

» szaktargyi korrepetalas (pl: matematika, torténelem, angol, magyvar, foldrajz),

» zenész diakjaink szamara korlatozott mértékben gyakorld helvet, pianindt, kottatarto allvinyt tudunk
biztositani,

= nyelvvizsgira felkészités (angol),

+ sajatos nevelési ipényil didkok integralt nevelése,

 kinyvtir, sedmitdgépterem hasznalata

4.65zakkorok, tovabbi programok

= kinyvklub,

= ingyenes internetesés; WIFIL,

= Eurdpai Parlament Nagykivet Iskolaja program,

* hagyomanydrzd rendezvények (Golyaest, Mikulas, karicsonyi Gnnepség,  Valentin- nap, farsang,
Pannonia Napok stb.)

* szinhazlatogatasok,

» szabadidos tevékenységek (varosismereti sétak, teahiz, tarsasjatékok),

« sportélet: foci, kézilabda, kosarlabda, sakk, asztalitenisz, csocso, darts, konditeremi edzés,

+ E-sport: Xbox, PS4,
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4.7 Infrastruktira és targyi feltételek Kiilso kapesolatok: Snkormanyzat civil

szervezetek, vallalkozasok, mas oktatdsi i A kollégium miikddésében fontos szerepet jatszanak a kiilso

kapesolatok.

Az intérmény egyitttmikadik:

+ atanuldk kizépiskoldival
« afenntartoval, a Kozép-Pesti Tankeriileti Kdzpont-tal
o kulturdlis és sportintézményekkel

s civil szervezetekkel és egyéb szakmai partnerekkel

4.8 Epiilet (tantermek, tornaterem, kényvtar, kiizos helyiségek, udvar sth. dllapota)

A Kollégium épiilete biztositja a bentlakidsos ellatis alapvetd feltételeit. A tanulok szamara lakoszobak,
tanuldszobik, konyvtar és kizisségl terek allnak rendelkezésre, Az intézmény rendelkezik olyan
kizisségi  helyiségekkel, ameclyek alkalmasak csoportfoglalkozisok, Kulturalis programok és
szabadidds  tevékenységek  lebonvolitasiara, A tanulok tanulmanyi munkajat tanuloszobak  és

informatikai eszkzik segitik

5.Helyzetelemzés

Ezek az egyiittmilkddések hozzijarulnak a tanulok komplex fegjlessiéséhez, valamint a kollégiumi
programkinalat pazdagitasahoz.

A Pannénia Kozépiskolai Kollégium Budapest XIV. keriiletében miikiidé kollégiumi intézmény, amely
a fovaros killénbizé kdzépiskolaiban tanulo diakok szamdra biztosit kollégiumi elhelyvezést. A
kollégium fontos szerepet tilt be a fovirosi kienevelési rendszerben, hiszen lehetdséget teremt arra,
hogy a vidékrdl érkezd vagy tavolabb lako tanulok megfeleld kériilmények kizitt folytathassak

kizépiskolai tanulmanyaikat.

A kollégium elstdleges feladata a tanulok szamira biztonsagos lakhatdsi feltételek hiztositdsa, valamint
olyan  pedagogiai  kimyezet  kialakitisa, amely timogatja tanulmdnyi munkijukat  és
szemiélyviségfejlodesiiket. A kollégiumi nevelés sajatos pedagogiai tevékenvség, amely az iskola

oktatist kiegészitve segiti a tanulok fejlodését, tnalldsodasat és koziasségi beilleszkedését,

A kollégiumi élet egyik meghatirozo eleme a kiziisség. A kizisségi egyiittélés soran a tanulok
megtanuljdk az cgymas irdnti tiszieletet, az egyiittmiikidést és a felelosségviillalist. A Kizis programok,
kulturalis rendezvények és szabadidds tevékenységek mind hozzdjarulnak ahhoz, hogy a kollégium

valddi kizdisségi térré valjon a didkok srdmira.
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A Pannonia Kozépiskolai Kollégium pedagogiai munkdjanak alapjat a nevelotestillet szakmai
felkésziiltsége és elkitelezettsége jelenti. A kollégiumi neveldk fontos szerepet tdltenek be a tanulok
mindennapi  életében: tamogatjdk tanulmanyi munkajukat, segitik problémaik megoldisit és

hozzajarulnak személyiségiik fejlodeéséhes.

Az intézmény mikodésének fontos eleme a partnerintézményekkel — elsdsorban a kizepiskolikkal —
valé egyiittmitkéidés. A hatékony kommunikéicio ¢s az egyiittmikidés segiti a tanuldk tanulményi

elérehaladasat, valamint hozzdjarul a kollégiumi nevelés eredményvességéhez.

Pannonia Kiizépiskolai Kollégium a foviros kiznevelési rendszerének fontos intézménye, amely a
kiizépiskolai tanulmanyokat folytaté tanulok szamdra biztosit kollégiumi ellitist. A kollégium
elsédleges feladata, hogy a tanulok szimdra biztonsagos, tamogatd ¢és pedagogiai szempontbol is

megfeleld kimyezetet nyijtson a mindennapi élethez ¢s a tanulashoz.

A kollégium mikodésének alapja a neveldtestillet szakmai munkdja, amely a tanulok tanulmanyi
elorehaladasanak timogatasara, személyiségiik fcjlesziésére és kozdsségi életiik alakitasara iranyul. A
kollégiumi nevelés sajitos pedagdgiai tevékenység, amely az iskolai oktatast kiegészitve segiti a tanulok
fejlidését. A kollégium kiziisségi tereiben a tanulok nemesak tanulasi lehetdséget kapnak, hanem olyan
kisziissépi élménveket is szereznck, amelyek hozzdjérulnak szocialis kompetenciaik fejlodeschez, az

egvilttmitkiidés és a feleldsségvallalas erdsidéschez.

A kollégiumi nevelés fontos feladata a tanulok tanuldsi szokasainak fejlesztése, az Ondllo tanulas
tamogatasa és a tanulméanyi eredményesség eldsegitése. Emellett kiemelt szerepet kap a kiziisségi €let
szervezése, a kuluralis és szabadidis programok megvalOsitisa, valamint a tanulok egészséges

életmadjanak tamogatdsa.

A Pannonia Kozépiskolai Kollégium pedagogiai munkajdnak alapjat a neveldtestiilet szakmai
tapasztalata, elkitelezettsége ¢és egyiittmikddése jelenti. A kollégium fejlodése szempontjabol
kitldndsen fontos a parmerintézményekkel — elstsorban a kozépiskoldkkal — vald egylittmikides,

valamint a tanulok és szilleik felé iranyuld tamogatd kommunikacio.

6. SWOT-elemzés

Erisségek
« tapasztalt és elkitelezett nevelotestiilet
« stabil kollégiumi kiizdsség
o kedverd foldrajzi elhelverkedés a fovarosban

a tanuldst timogatd kollégiumi kimyezet
aktiv kdziisségi és szabadidds programok
» hagyomanyok dpolisa és erds intézményi identitis
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s aktiv didkénkormanyzati milkadés

= Jo foldrajzi elhelyezkedés a fovarosban

o Tudatos intézményi dokumentacio és hagyoményipolas
Gyengeségek:

* személyi hianyossagok, infrastrukturalis problémak, tanuloi motivacio.

s az infrastruktira egyes elemei korszerisitésre szorulhatnak

o atanuldk eltérd tanulmanyi hittere miatt fokozott differencialt pedagdgiai munka szitkséges

e a7z intézményi informédcidaramlas digitalis formainak fejlesztése indokolt

o apedagogiai jo gvakorlatok intézmeényi szintli megosztisa még nem minden esetben

rendszeres

« Pilyazati forrasok bevondasa az infrastrukiira fejlesztéscre

s Digitilis pedagogiai modszerek bovitése

o Egvittmikidések erdsitése kizépiskolikkal és kulturilis intézményekkel

s Tehetséggondozd és felzarkdztato programok fejlesztése

« Tudismegosztas rendszerszintll fejlesztése, belsod szakmai mithelyek létrehozisa
Kockazatok / Veszélyek

¢ Pedapdeial modszertani megijulis elmaradisa

¢ Digitalis kommunikdcio hidnyossdgai

s Tanuldi hattér és eltérd iskolai koverelmények nivekvd kiilénbségei

s+ Pedapgdgusok tilterheltsége

» Fenntartdi és oktatdspolitikai elvirasok folyamatos viltozisa

» akiznevelési rendszer és a fenntartéi elvarasok folyamatos vallozasa

Kihivasok: lemorzsolédas, hiatranyos helyzet(i tanulék, fenntartdi elvaraso

palyazati forrasok bevoniasa az infrastruktira fejlesztésére

a tanulék motivaciojanak fenntartisa a kollégiumi tanulasi idészakokban
a tanulok motivacidjanak fenntartisa a kollégiumi tanulasi idtszakokban
a kiilénbazd kizépiskolik eltérd kivetelményeihez valo alkalmarkodas
digitlis pedagagiai modszerek bévitése

a pedagogusok szakmai tovabbképzésének erdsitése

epyviltmikadések bovitése kizépiskolikkal és kulturalis intézményekkel

a diakonkormanyzat szerepének tovabbi erosités
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6.1 Pannonia Kozépiskolas Kollegium helyzetelemzése intézményi ellenorzés

értékelés alapjan
Erisségek

« Az intézmeény vezetdse tudatosan irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok kialakitasat.
biztositva azok koherencidjat és egymésra Epiilését,

¢« Az intézményi dokumentumok elkészitése a neveldtestiilet bevenidsaval torténik, ami erdsiti a
szakmai egyittmikddést és a szervezeti elkitelezettséget.
A pedagdgiai program dsszhangban van a kormdnyrati &5 miniszleri tantervi szabdlyozd
dokumentumokkal.

= Az intézményben erds a Koedsségi élet: a didkonkormanyzat aktiv, valtozatos programokat
szervez, a csoportvezetok munkaja jol nyomon kiivethetd a beszamoldkban.

o Atanulok ¢s pedagogusok aktivan részt vesenek helyvi és regiondlis rendezveényeken, killondsen
sportesemenyeken.

e A nevelGtestillet csapatmunkdja hozzajirul az intézmény hatékony milkédéséhez,

= Az intézmény hagvomanvainak dpoldsa tudatosan jelen van az alapdokumentumokban és a
mindennapi miikidésben.

= Az intézmény vezetése rendszeresen felméri a pedagogiai munka feltételeit és jelzi a szilkséges
fejlesztéseket a fenntarto felé.

s Az intézmény eredményeihez a munkatirsak tébbsége howzdjarul, ami a kdzds szakmai

feleldsségvallalas meglétét jelzi.

= A vezetés tudatosan azonositja ¢s kezeli a kiilsé partnereket, kiemelve a kulcsfontossagn
egviittmikideseket,

=  Gyengesigek

o A tanulok értékelési rendszerének egvségesebb alkalmaziasa szilkséges az  intézményi
alapdokumentumokban megfogalmazott elvek mentén,

« A problémamegoldast segitd jo gvakorlatok, pedagogiai moédszerek ¢és tanuldsszervezési
megoldasok intézményi szintli megosztasa még nem kellden szervezett.

o A pedagogusok és a tanulok kdzotti folvamatos informécicesere és egyiittmikodés tovabbi
fejlesztést igényel.

* Az intézményi eredmenyek elemzése, valamint a szakmai tanulsdgok visszacsatolisa nem
minden teriileten jelenik meg megfeleld hangsillyal.

» Az intérményen beliili informacioaramlas digitalis formdinak hasznalata fejlesztésre szorul.
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+ A szakmai feladatok és fejlesztések munkakizisségek kizitti megosztdsa még nem minden
csetben optimalis.

» Az intézményi normak és szabalyok egységesebb érvényesitése sziikscges.

e A munkatarsak képzési és fejlesztési terveinek kialakitisa még nem minden esetben épil kelld

mértékben az intézményi eredmények elemzésére.

Lehetdsépek

e Az intézményen beliili tudismegosztis rendszerszintii fejlesztése (jo gyakorlatok gyiijiése,
szakmai mihelyek, belsd tovabbképzések).

e Digitilis kommunikacios és informdcios rendszerek fejlesztése az intézmény mikddésének
hatékonyahba tétele érdekében.

o Pilyazati forrisok és szakmai egyiitmikddések bevondsa a pedagogiai  program
megvaldsildsanak tamogatasara.

« A Kkiilsé partnerkapcsolatok bavitése, killdnisen sport-, kulturdlis és kizdsségi programok
teriiletén.

s A didkinkormanyzat aktivitisara épitve a tanuloi kizisségek szerepének erdsitése a kollégiumi
¢let szervezésében.

« pedagogusok szakmai fejlodését tamogatd keépzesi és tovabbképzési rendszer tudatos

fejlesrtése
Veszélyvek / Kockiazatok

s A pedagdgiai modszertani megijulas elmaradasa hosszabb tivon csokkentheti az intézmény
versenyképességét.

e A digitalis kommunikécio hidnyossiagai akadélvozhatjik az intézmény hatékony miikidéset ¢s
az informacicaramlast.

o A tanuldi hatér és az eltérd iskolai kivetelmények nivekvd kiilonbségei fokozhatjak a
pedagdgiai kihivasokat.

» A pedapgogusok thlterheltsége korlitozhatja az innovicios és fejlesztési folvamatok

megvalozitasat,

6. 2 Osszegzés

A stratégiai célok, amelyek mentén igazgatoként dolgozni szeretnék

A SWOT-elemzésbdl kirajzolodo fejlesztési iranyok célja, hogy a meglévd intézményi

értékekre épitve tovabb erdsitsék a Panndnia Kézépiskolas Kollégium pedagdogiai munkajanak

minbségét, a kozosségi élet szervezettségél és az intézmény szakmai fejlodését. A vezetdi
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program kizéppontjdban a pedagogiai innovacio tdmogatdsa, a szervezeti egylittmikodés
fejlesztése s a tanuloi kizibssépek erdsitése dll. Az intézmény erdssége a lapasztalt
nevelitestillet, a tamogatd Kizosségi komyezet és a kedvezd foldrajzi elhelverkedés, A
Jovobeni fejlesztések kizéppontjaban a tanulast tdimogaté pedagogiai programok bovitése, a
digitalis eszkiizik hatékonyabb hasznalata, valamint az infrastruktira folyamatos korszeriisitése

allhat.

7. Vezetdi program

» tanulastimopgatas fejlesztése
o Kizisséei élet

o digitalis pedagogia

* pedagigus szakmai feglodeés
» partnerkapcsolatok

+ infrastruktira
7.1 A tanulasfejlesztés tamogatasa

A kollégiumi nevelés egyvik legfontosabb feladata a tanulok tanulminyi munkdjdnak timogatisa. A
kollégiumi kirmyezet kiilénleges lehetiséget biztosit arra, hogy a tanulok rendszeres tanulisi szokasokat

alakitsanak ki, valamint segitstget kapjanak a tanulmanyi nehézségek lekiizdéseben.

Intézményvezetdként fontos célom a tanulast timogatd programok tovabbfejlesztése. Ennek keretében
kiemelt figyelmet kivinok forditani a tanuldsmodszertani timogatasra, amely segitheti a tanulokat a

hatékony tanulasi technikak elsajatitasaban.

Fejlesztopedagogusi tapasztalataim alapjan killondsen tontosnak tartom az egyéni tanulasi kiilonbségek
figyelembevételét. A tanulok eliérdy képességekkel, tanulisi szokasokkal és motivicioval rendelkeznek,

ezért a kollégiumi pedagdgiai munkanak rugalmasan kell alkalmazkodnia ezekhez a kiilonbségekhez.
A tanuldstimogatis fgjleszése érdekében ar aldbbi célokat tartom fontosnak:

— a tanulészobai foglalkozasok hatékony szervezése

a tanulasmodszertani segitségnyijtas erdsitése

- cgyeni tanuldsi timogatas biztositisa a raszoruld tanulok szaméra

—egylttmikidés a kizépiskolikkal a tanuldk tanulméanyi eldrehaladisanak nyomon kivvetésében
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Meggvoridésem, hogy a jol szervezett tanulastimogatis hozzdjarul a tanulok tanulmanyi

eredményességéhez, valamint segiti ket abban, hogy sikeresen teljesitsék kzépiskolai tanulmanyaikat.
7.2 A kollégiumi kizisségi élet fejlesztése

« a kollégiumi hagyomanyok apoldsa és tovabbfejlesztése

o 1) kibzdsségi és kulturdlis programok inditdsa

» adidkdnkormanyzat mikadésének timogatisa

» atanuloi kzdsségek Gnszervezddésének Gsztonzése

e akollégiumi hagyoméanyok apolasa és tovibbfejlesztése

e j kidzdsségi ¢s kulturalis programok inditasa

» g diakonkormanyzat milkiidésének tamogatasa

+ atanuloi kizdsségek Gnszervezddésének Gsztinzése
A kollégium egyik legfontosabb sajitossdga, hogy a tanulok nem csupan tanuldsi kirnyezetben, hanem
epy kisziisség részekeént élik mindennapjaikat. A kozdsségi élet szervezése ezért a kollégiumi nevelés

kiemelt teriilete,

Intézményvezetdkent fontosnak tartom, hogy a kollégium olyan kézisségi tér legyen, ahol a tanulok
hiztonsigban érzik magukat, kapcsolatokat alakithatnak ki, valamint aktivan részt vehetnek a kizisségl

programokban.

A kozdsségi ¢élet fejlesztése érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani a didkénkormanyzati
tevékenység tamogatisara. A didkok bevondsa a kollégiumi programok szervezésébe erdsiti a

felelosségvillalast és a kozosseéghez tartozis érzésct.

Fontosnak tartom tovabba a kulturdlis, sport- és szabadidés programok bovitését, amelyek

hozzdjarulnak a tanulok személyiségének fejlodésehez és a kizisségi ¢lmények gazdagitasihoz.

A kollégiumi hagyomanyok apolasa szintén jelentds szerepet 161t be a kizisségi identitas kialakitasaban.
A kizos rendezvények, iinnepségek és programoek erdsitik a kollégiumi kizosség dsszetartozisdt.
7.3 Egészséges életmod és sport

A tanulok testi és lelki egészségének megdrzése kiemelt feladat. A kollégium térekszik arra, hogy a
didkok szamara viltozatos sport- és szabadidds lehetoségeket biztositson.

Fabhb intézkedések:
s rendszeres sportprogramok szervezése

» szabadidds sporttevékenységek bovitése
o azepgészségtudatos életmod népszerisitese
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7.4 Digitalis eszkozok tudatos alkalmazasa

Fobb intézkedések:

= az informatikai infrastruktura fejlesztése

o digitalis eszkozdk pedagogiai céln alkalmazisanak bovitése

« digitalis kommunikicios rendszerek hatékony hasznalata
A digitalis technologiak napjainkban a fiatalok mindennapi életének meghatirozd részévé valtak. A
kollégiumi nevelés soran fontos feladat, hogy a tanulék a digitilis eszkdzoket tudatosan ¢s
feleldsségteljesen hasznaljak. Intézményvezetdként célom, hogy a digitalis esszkézok a tanulast
tamogatd modon jelenjenek meg a kollégiumi €letben. Ennek érdekében fontosnak tartom a digitalis

tanulasi lehetdségek timogatasat, valamint a tanulok digitilis kompetencidinak fejlesztesét.

A digitalis eszkdzik megleleld hasenalata hozzajarulhat a tanulék tanulmanyi eredményességchesz,

ugyvanakkor szilkséges a tilzott eszkézhaszndlathol adado problémak tudatos kezelése is.

A kollégiumi pedagdgiai munka sordn ezért térekedni kell arra, hogy a digitalis technoldgia a tanulasi
folyamatokal tdmogassa, mikidzben a kizisségi élménvek és a személyes kapesolatok is megorzik

Jelentisegiiket.

7.5 A pedagdgusok szakmai fejlodésének tamogatasa

Fabb intézkedések:

= tovabbképzések timogatisa

»  belsd szakmai mihelyek szervezdse

= jo pedagogiail gvakorlatok megosztisa
A kollégium szakmai milkddésének alapjit a neveldtestilet munkdja jelent. A pedagdgusok szakmai
felkészilltsége, tapasztalata és egyiittmiikddése meghatirozd a kollégiumi nevelés eredményessége

szempontjabal,

Intézményvezetokeént fontos feladatomnak tekintem a pedagogusok szakmai fejlodésének tamogatasat.
A tovibbképzések, szakmai mihelyek és tapasztalatcserék lehetGséget biztositanak arra, hogy a

pedagdgusok () mdédszereket és pedagdgiai megkdzelitéseket ismerjenck meg.

Fontosnak tartom az cgyiittmikodésen alapuld szakmai kultira erbsitését is. A kozos szakmai
vondolkodas, a tapasztalatok megosztisa és a kizis problémamegoldis hozzijarulhat a pedagopiai
munka mindségének javitasdhoz. A timogatd vezetdi szemlélet &s a nyilt kommunikacio szintén fontos

feltétele annak, hogy a pedagogusck motivaltan és elkitelezetten végerzEék munkijukat.
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7.6 Intézményi kommunikicio és szervezeti egyiittmilkidés fejlesztése

Az intézmény hatékony mikédésének alapja az atlathatd szervezeti mikddés és a jol szervezett

informaciodramlis,

Fabb intézkedések:

¢ digitilis kommunikacios csatorndk fejlesztése
+ rendszeres szakmai egyertetések és mihelvmunkak srerveadse
« apedagogusok kozitti szakmai egyilttmikodes erisités

7.7 Partnerkapcsolatok fejlesztése

¢ a7 iskoldkkal valo szakmai egyviittmiikidés erdsitése

» rendszeres kapesolattartas a sziilokkel

o epylittmilkédés kulturdlis és sportintézményekkel
A kollégium milkGdése szorosan kapesolodik a partnerintézményekher, killéndsen azokhoz a
kizépiskolikhoz, amelyekben a kollégium tanuléi tanulnak, Az egyilttmiikidés a tanuldk tanulmanyi

elorehaladisanak timogatasa szempontjabal kiemelten fontos.

Intezmeényvezetdkent torekedni kivinok a partnerkapesolatok erdsitésére és a rendszeres szakmai
kommunikiacid fenntartsara. A kdzépiskolikkal valo egyiittmiikédés segitheti a tanulok tanulmanyi

problémainak iddben tirténd felismerését és kezelésér.

Fontos partner a tanulok csaladja is. A sziilokkel vald egyviittmikidés és a rendszeres tajékortatis

hozzijarulhat a tanulok fejlodésénck tamogatasahoz.

A kollégium kapesolatot tarthat fenn kulturalis, sport- és kézdsségi intézményekkel is, amelyek

programlehetoségeket biztosithatnak a tanulék szamara.
7.8 Infrastrukturalis fejlesztések

A kollégium mikidésének fontos feltétele a megfeleld infrastrukturdlis héttér. A tanulok mindennapi

¢letének s tanulasi kirnyvezetének mindsége jelentbsen befolyasolja a kollégiumi élet szinvonalit,

Intézményvezetdként fontos célom az intézmény infrastrukturdlis feltételeinek folyamatos fejlesztése,

lehetdség szerint a fenntartoval egyiittmiikodve.

A fejlesztések erinthetik a tanuldszobak felszereliségét, a kivziisségi terek kialakitasat, valamint a
digitalis esrkizik rendelkezésre allasat is. A jol kialakitott kiizdisséai és tanulasi terek hozzajarulhatnak

a tanuldk komfortérzetéhez és tanulasi hatékonysdgahoz.
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A hosszi tavi cél egy olyan kollégiumi kormyezet kialakitasa, amely egyszerre biztosit megfelelod

tanulasi feltételeket és kizbsségi életteret a tanulok szaméara.
8. Helyzetelemzésbol kovetkezo jovokeép

A Pannonia Kozépiskolai Kollégium jivojét olvan intézményként képzelem el, amely stabil szakmai
alapokra épitve képes alkalmazkodni a folyamatosan valtozd tarsadalmi és pedagogial kérnyezethez.
A kollégium célja, hogy a tanulék szamara biztonsagos. timogato €s inspirald kimyezetet biztositson

a tanulashoz ¢és a kedsségi ¢lethez,

A jowviben a kollégium pedagogiai munkdjanak kizéppontjaban tovabbra is a tanulok tanulmanyi
eredményességének timogatasa, személyiségilk fejlesztése és kizosségi kompetenciaik erdsitése all.
Fontos cél, hogy a kollégium olyan tanuldsi kirnyezetet biztositson, amely segiti a tanulok dnallo

tanulasi képességének kialakulisat, valamint hozzajarul a sikeres kiveépiskolai tanulmanyokhoz.
A jovokép megvalositisanak fontos eleme a kollégiumi kozdsseg erdsitése, Olyan

intézmeényi légkor kialakitasara torekszem, amelyben a tanulok biztonsagban érzik magukat,
megtapasztaljik az egyiittmikddés és az egymas iranti feleldsségvillalas jelentdségét, valamint

aktivan részt vehetnek a Kbedsségi programok szervezéscében.

A pedagogiai munka fijlesztésében fontos szerepet kap a digitalis lehetdségek tudatos és pedagogiai
celi alkalmazisa. A digitalis eszkdzok megfeleld hasznilata timogathatja a tanulasi folyamatokat,
ugyanakkor a kollégiumi kozisségi élet személyes kapesolatait is meg kell drizni. A joviben a
pedagdgusok szakmai egyiitmikidésének erdsitése, a folyamatos szakmai fejlédés timogatisa és a

partnerkapcsolatok bivitése is hozzajarulhat az intézmény fejlodeéséhes.

Meggydzidésem, hogy a Panndnia Kozépiskolai Kollégium a meglévd szakmai értékekre épitve a

jéviben is meghatarozé szerepet télthet be a kizépiskolai tanulok kollégiumi nevelésében
8.1 Intézményi fejlesztési elképzelések ¢s jovokeép

A Panndnia Kiéizépiskolds Kollégium joviképe ey olvan intézmény miikidtetésén alapul, amely
egyszerre Orzi a hagvomanyokat, ugyvanakkor nyitott az innoviciéra és a folyamatos szakmai
megajulisra, Célom, hogy a kollégium a tanulok sziméara biztonsagos, timogatd és inspirild
kbziisségi tér legyven, ahol a didkok személyisége, tanulmanyi elémenetele és szocidlis kompetencidi

epyarint fejlodnek.
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8.2 Fobb stratégiai iranyok:

- Tanulast tamogaté kiornyezet fejlesztése: A kollégiumi tanulészobak, kinyvtar ¢s digitilis
eszkizdk optimélis kihasznalasa, a tanulasmodsezertani timogatas erdsitese.

- Kiizisséoi élet és diakinkormanyzati aktivitis: A didkok bevonsa addntéshozatalba, kiziisség
programok szervezése és hagyomanydrzd rendezvények tamogatasa.

- Egészséges életméd és sport: A lestmozgis, csapatsportok ¢s szabadidds tevékenységek
integrildsa a mindennapi életbe, az E-sport lchetoségek biztositasa.

- Digitalis pedagogia és innovicié: Korszeril informatikai eszkizik alkalmazasa, digitalis tanulasi
platformok é€s projekimunkdak tamogatasa.

- Pedagbogusok szakmai fejlodése: Tovabbképzések, mentordlis és szakmai egyilittmikodés
eldsegiiése,

- Partnerkapesolatok bovitése: Egyiittmiikiidés az iskolakkal, sziilokkel, civil szervezetekkel és

kulturalis intézményvekkel a tanuloi fejlédés érdekében

Intézmény joviképe a kollégium pedagdgiai munkdjanak kézéppontjaban a didkkdzponta seemlélet, a
kiziisséei ¢let erdsitése, a demokratikus ¢és humanista értékek, valamint a nemzeti és eurdpai identilis
tudatos apolisa all. A neveldtestillet szakmai elkdtelezettsége és tapasztalata, a korszerd pedagogiai
modszerek alkalmazisa, valamint a killsd partnerkapesolatok erdsitése biztositja, hogy a kollégium a

tanulék fejlddését minden teriileten hatékonyan tamogassa.

A jelen helvzetelemzés és SWOT-analizis alapjén az intézmény célja, hogy meglévo erdsségeinkre
épitve folyamatos szakmai megajulassal, innoviacioval és a kizisségi élet fejlesztésével biztositsa a

didkok sikeres tanulmanyi és személyes elorehaladasat.

A Panninia Kizépiskolis Kollégium kiildetése, hogy biztonsigos, tamogatd és inspirald koryezetet
biztositson a Budapesten tanulé kzépiskolas didkok szdmdra, clbsegitve tanulminyi

eredményességiiket, személyiségfejlodésiiket és kziisségi kompetencidik erdsodeésct.

A kollégiumi nevelés célja olyan tanuldsi és kiozosségi kirnyezet kialakitasa, amely timogatja:

o az 6nallosag fejlodését
o azegyviittmikidési készsépek erosbdésct

s afeleldssépteljes életvezetés Kialakulasat

a hagyoményokra épitve képes alkalmazkodni a kdznevelési rendszer és a tirsadalmi kimyezet
valtozisaihoz.
A kollégium feladata, hogy a kiilinbizd kozépiskolakbal érkezo tanulok szimdra egységes nevelcsi

értékeket kivzvetitsen, mikidzben figyelembe veszi az egvéni killonbségeket és sziikségleteket.
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Az intézmeény jovoképénck kiizéppontjaban egy olyan korszerii kollégium all, amely a hagvomanyok
tiszteletére épitve képes alkalmazkedni a kéznevelési rendszer és a tarsadalmi kdmvezet viltozasaihoz.
A jovo kollégiuma olyvan nyitott intézmény, amely timogatja a tanulék tehetségének kibontakozasa,

segiti a felzarkoztatist. valamint aktivan hozzdjarul a fiatalok kizosségi és tarsadalmi beilleszkedéséhez.

A jovekép megvalositasaban kiemelt szerepet kap a pedagogusok szakmai egviittmikiidése, a tanuléi

kiiziissgek aktivitasa, valamint az intézmény kiilsd partnerkapesolatainak erdsitése.

A Panndnia Kozépiskolas Kollégium jovoképe, hogy a Budapesten tanuld kizépiskolisok szimira
példamutatd, inspirald és timogaté bentlakisos nevelési kirnyezetet biztositson. A kollégium a
tanulok dnallosagat, egyiittmikidési készségeit és felelisségteljes magatartasat fejleszti, mikdzben

a hagyomanyokat tiszteletben tartva modern pedagogiai és digitilis eszkiziket alkalmaz.

A kdzosségi €let kbzéppontjaban a diakinkorminyzat aktivitisa, a tanuléi részvétel és a kizisségi
értékek erdsitése all, biztositva az Gsszetartozds érzését, A neveldtestiilet szakmai kivalosiga, a
pedagogiai innovicio folyamatos tdmogatasa ¢s a kiilsé partnerkapesolatok bivitése garantalja, hogy
minden diak tehetsége kibontakozhasson, a felzarkoztatis és az esélvegvenloség pedig kiemelt

fipyelmet kapjon.

A jivi kollégiuma olyan nyitott, alkalmazkodé és fejlidd intézmény, ahol a tanulok tudasban,
készségekben és személyiségben egyvarant fejlodnek, felkésziilve a sikeres életpalyira és a tarsadalmi

felelosségvallalasra.

8.3 Vezetoi fejlesztési iranyok

» Pedagogiai munka mindségének fejlesztése: egységes értékelési rendszer, intézményi
eredmények rendszeres visszacsatolasa

* Pedagogiai innovicio: jo gyakorlatok gyijiése, belso szakmai mihelyek, tapasztalatesere

*  Kommunikacio fejlesztése: digitalis csatornak haszndlata, hatékony informacioaramlas,
szakmai egyeztetések

»  Kizdsségi élet és tanuldi részvétel: diakinkormanyzat szerepének erdisitése,

= programok szervezése, hagyomanyok apoliasa

» Szakmai fejlidés tamogatisa: tovabbképzések, belsd mithelyek, jo gyakorlatok megosztisa

* Kiilso partnerkapesolatok erdsitése: iskolakkal, kulturdlis és sportintézményekkel valo

egvilttmikddes

Pedagigiai munka fejlesztése

»  LEgvséges értékelési rendszer
o Intézmenyi eredmények visszacsatolisa
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»  Pedagdgiai innovicio

o Jo gyakorlatok gyijtése
»  Belso szakmai mihelyek, tapasztalatesere

Kommunikicid fejlesztése

»  Digitalis csatorndk tudatos hasenalata
o Hatékony informacicaramlas
+ Szakmai egyeztetések

Kiiziisségi élet és tanuloi résevétel

s Diakinkormanyzat szerepének erisitése
+ LJj programok és hagyomanyok dpolasa

Szakmai fejlodés tamogatiasa

¢ Tovabbképzesek, belsi miihelyek
s J& gyvakorlatok megosztasa

Kiilsd partnerkapesolatol erdsitése
+ Iskolikkal, kulturdlis és sportintézmenyvekkel valo egyviittmiikéd)
Kollégivmunk jiviképe:

» DBiztonsiapgos, timogato és fejlesztd bentlakasos kdrmyezet

«  Tanuldk dnallosaganak, egviittmikiodési készségeinek és felelGsségteljes magatartasdnak
fejlesztése

¢ Digitalis és modern pedagogiai eszktzik alkalmazasa

+  Aktiv didkinkormanyzat, kdzisségi élet erfsitése

»  Srakmai egviittmikadés és kilsd partnerkapesolatok bovitése

o Tehetséggondozds, felzarkoztatis és esélyegyenloség kiemelt timogatésa

PANNONIA KOZEPISKOLAS KOLLEGIUM

FEILESZTLS! IRANYOK

W T P
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4, Hosszu tavua celok:

I. A kollégiumot a didkok és pedagdgusok szamira vonzo, motivald ¢s timogatd intézmennyé

tenmni.

b3

A tanulék dnallosaganak, egyiittmikadesi készségének ¢s problémamegoldd képességenek
fejlesztése.

A tanulmanyi eredmények és kompetenciik folyamatos javitasa.

4. Az intézmény szakmai és kiizdsségi hirnevének erositése, stabil mikddés biztositasa a 21,

szazad kihivasaihoz igazodva.

8.5 Az intézményvezetés elso 90 napjanak terve

Az intézményvezetdi feladatok atvételének elsd id6szaka meghatarozo az intézmény mikidésének
megismerése és a kizds fejlesztési iranyok kijeltlése szempontjabal.

Elsé honap
s az intézmény mikodeéseének atfogd attekintése
» goyeztetések a neveldtestiilet tagjaival és a munkakdzdsségek vezetdivel
o az intézményi dokumentumok ¢és folyamatok elemzése
Miasodik hinap
= az intézmény fejlesztési sziikségleteinek feltérképezése
» apedagogusok €s a tanuldi kéizdsségek véleményének megismerése
s az intézményi kommunikacio és egyviittmilkidés elemzése
Harmadik honap
o rivid- és kozéptavi fejlesztési célok meghatarozisa

»  kiiziis szakmai egveztetések a nevelitestiilettel
s afejlesztési intézkedések elokeszités

9. Mérheto fejlesztési célok (indikatorok)

9.1 A fejlesztési célok eredményességének mérési modjai

A vezetdi program megvaldsitdsanak eredményessépét az alabbi indikatorok segitségével kivanom
nyomon kivetni;

Tanulméanyi timogatis
s atanuloszobai részvétel aranvanak nivekeddse

¢ atanulmdnyi eredmények javulasa
s atanulok tanulasi motivaciojanak erdsiidése kérddives visszajelzések alapjan
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Kizisségi élet

e akollégiumi programokon részt vevo tanulok szamanak novekedése
o adidkinkormianyzati aktivitas erdsidése
» atanuldi elégedetiség nivekedése

Pedagdgiai munka

» apedagdgusok szakmai egyiittmiikiidésének erdsddése
» belsd szakmai mihelyek és tovibbképaések szimanak novekedeése

Szervezeti mokidés

» az intézményi kommunikacid hatékonysaganak javulasa

» az intézményi partnerkapcsolatok biviilése

Az intézmény miikddésének folyamatos fejlesztése érdekében rendszeresen sor kerill az intézmeényi
eredmények értékelésére és a fejlesztési iranyok felilivizsgdlatara. Vezetoként célom, hogy a kollégum
valodi otthont és kiiziisséget nyiijtson a tanuldk szaméra, ahol a didkok biztonsdgban érzik magukat,
fejladhetnek, és élményekkel gazdagodhatnak. Hiszem, hogy az egyiittmilkodés, a kilesiinis tisztelet
és a folyamatos szakmai meguijulas értékel képezik a sikeres intézményi mikideés alapjat, és ezek

mentén biztosithatd a Pannonia Kézépiskolas Collegium hosszi tava fejlodése.
10 Osszegzés

A Pannénia Kézépiskolai Kollégium intézményvezetdi palydzatinak benyijtasakor célom, hogy
szakmai tapasztalataimat, pedagdgiai szemléletemet és vezetdi elképzeléseimel az intézmeény
fejlédésének szolgalataba allitsam. A kollégiumi nevelés kiilinleges pedagdgiai teriilet, amely egyszerre
biztosit tanulisi kdrnyezetet és kizdsségi életteret a fiatalok szdmara, Az intézményvezeto feladata
ebben a rendszerben az, hogy olyan szakmai kiimyezetet teremtsen, amely timogatja a pedagdgusok

munkajat, valamint elésegiti a tanuldk fejlodését és tanulmanyi eredményességét.

Vezetdhi programomban olyan fejlesztési irdnvokat fogalmaztam meg, amelyek a tanuldstdmogatis
erisitésére, a kollégiumi kizosségi élet fejlesztésére, a digitalis lehetosegek tudatos alkalmazasara,
valamint a pedagogusok szakmai fejlodésének tAmogatisara iranyulnak. Fontosnak tartom a
partnerintézményekkel vald  egyiittmikodés erdsitését, valamint a kollégium infrastrukturalis
feltételeinek folvamatos fejlesztését is. Meggydzddésem, hogy a Panndnia Kozépiskolai Kollégium
szakmai hagyomanyaira épitve, a kiziisség tagjainak egyiittmikidésével olyan intézményi kimyezet

alakithatd ki, amely hossza tavon is biztositja a kollégiumi nevelés magas szinvonalat.

Budapest, 2026-03-15
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LEHETOEEGEK ES
FEILESZTESI IRANYOK

s Tapasztalt, kotelezett neveldtestiilet = Pilydzati forrdsok bevondsa infrastrukitira

I‘ HELYZET ES EROSSEGEK

« Stabil kollégiumi kéz8sség és programfejlesztésre

+ Kédvezé f3ldrajzi eihelyezkedés, = Digitalis pedagégiai médszerek bovitése
Budapesten = Kozépiskolikkal, kulturalis

= Tanuldst tdmogatsd kollégiumi kdrmyezet ::_W VESGEGyEEEmiNaTes

= Aktiv kdzdsségi és szabadidSs programok « Tehetséggondozd és felzarkdztatd

» Kollégiumi férdshely: max. 258 f6 programok fejlesztése

LEHETOSEGEK ES

: : « So ™ GYENGESEGEK
FEJLESZTESI IRANYOK R

ES KIHIVASOK
= Palyazati forrdsok bevondsa

= Infrastrukturalis fejlesztések

infrastruktlira és programifejlesztésre szUkségessége

= Digitilis pedagdgiai médszerek bvitése = Tanuldi motivacié fenntartdsa,

» Kézépiskolakkal, kulturdlis intézményekkel kuldnboz6 tanulmanyi hatter kezelése
vald egyuttmikodés erdsitése » Digitilis eszkozok tudatos nasznaldta

= Tehetséggondozd és felzdrkdztats * Fenntartdi elvirdasokhoz vald
programok fejlesztése alkdlmazkodas

e OTEVES STRATEGIAI CELOK o T
E Pedagogiai munka

Kommunikacio

o2 g Kozosségi élet

fejlesztése és egviittmiilodés B8 o psitése
o q_'\""-f_?-'.l i -
= értékelési rendszer = Digitilis ceatorndk féjlesz- = Diakénkormanyzat
. egysegesitése tése, szakmai mihelyek képzések, belsé miihelyek
~ * j6 gyakorlatok megosztisa s Fenntartél elvirisckhoz = Kulturilis és sport-

vald alkalmazkodas intézmeények bevonisa
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Mellékletek
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- 0572020, (1.31.) Korm.rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsdral, bevezetésérdl és
alkalmazdsdardl szolé 11002012, (VI 4. ) Korm.rendelet modositasarol

- A Gvermekek védelmérdl szolo 1997, évi XXXI. torvény, modositdsa a 2002, évi IX.
tirvény.

- Hari Rend

- SzMSz

- Intézményi Munkaterv 2024/23

- Intézményi Tanfeliigyeleti ellendrzés

- Kizzérételi lista



